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SIGLAS Y ABREVIATURAS

AAM: Autoabastecimiento Alimentario Municipal

ALASS: Autoabastecimiento Local para una Alimentacidn Sostenible y Sana
ANEC: Asociacién Nacional de Economistas y Contadores de Cuba

CCS: Cooperativa de Créditos y Servicios

CDGC: Centro de Gestidon y Desarrollo de la Calidad

CEDEL: Centro de Estudios para el Desarrollo Local

CE-GESTA: Centro de Estudios de Direccion, Desarrollo Local, Turismo y Cooperativismo
CENSA: Centro Nacional de Sanidad Agropecuaria

CIMA-GT: Centro de Investigaciones para el Mejoramiento Animal de la Ganaderia Tropical
CITMA: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente

CONSAS: Proyecto “Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién del Conocimiento (SIGC)
para la seguridad alimentaria sostenible en Cuba”

CPA: Cooperativa de Produccidon Agropecuaria

DAFO: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades

DUE: Delegacién de la Unién Europea

EDM: Estrategia de Desarrollo Municipal

EDP: Estrategia de Desarrollo Provincial

EG-SA: Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura

FAO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FTI: Fundacion Tierra Integral

GAG: Grupo Empresarial Agricola

ha: hectarea

HIVOS: organizacidn internacional de desarrollo con sede en Holanda
Hnos.: Hermanos

ICA: Instituto de Ciencia Animal

IIFT: Instituto de Investigaciones en Fruticultura Tropical

IIHLD: Instituto de Investigaciones Horticolas Liliana Dimitrova

[IIA: Instituto de Investigaciones para la Industria Alimentaria

IIPF: Instituto de Investigaciones en Pastos y Forrajes

INCA: Instituto Nacional de Ciencias Agropecuarias

INHEM: Instituto Nacional de Higiene, Epidemiologia y Microbiologia
INIFAT: Instituto de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical
MEP: Ministerio de Economia y Planificacidn

MES: Ministerio de Educacién Superior

MINAG: Ministerio de la Agricultura

MINAL: Ministerio de la Industria Alimentaria

MINCIN: Ministerio de Comercio Interior

MINSAP: Ministerio de Salud Publica

MiPymes: Micro, pequefias y medianas empresas

M&E: Monitoreo y Evaluacién

ONEI: Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién

ONN: Oficina Nacional de Normalizacién

ONP: Oficina Nacional de Proyecto

OTN: Oficina Territorial de Normalizacién

PADIT: Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial

PAM: Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres



PLA: Placetas

PMA: Programa Mundial de Alimentos

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

POSAS: Proyecto “Fortalecimiento de politicas para la seguridad alimentaria sostenible en Cuba”
REM: Remedios

PROACT: Proyecto “Fortalecimiento de la resiliencia comunitaria para la seguridad alimentaria y
nutricional en 7 municipios de la regién central de Cuba impactados por la sequia y el huracan
Irma”

SAS Cuba: Programa “Apoyo Estratégico a la Seguridad Alimentaria Sostenible en Cuba”

SASRE: Sistemas Agroalimentarios Sostenibles, Resilientes y con Equidad

SC: Santa Clara

SIGISAN: Sistema de Informacién, Gestidn e Innovacidn para el Seguimiento y Evaluacién de la
Soberania Alimentaria y Educacién Nutricional de Cuba

SNU: Sistema de Naciones Unidas

SSAN: Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional

SSP: Sancti Spiritus

t: tonelada

TAG: Taguasco

TGT: grupo espaiiol especializado en la produccién de queso, cuyas siglas provienen de Teodoro
Garcia Trabaledo, fundador de la empresa

UBPC: Unidad Basica de Produccién Cooperativa

UE: Unidn Europea

UEB: Unidad Empresarial de Base

UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

UTN: Unidad Territorial de Normalizacién

VC: Villa Clara

YAG: Yaguajay



1. DESCRIPCION GENERAL DE LA ACCION.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.
1.6.
1.7.

1.8.

1.9.

Nombre del beneficiario del contrato: PNUD Cuba

Personas de contacto: Fernando Hiraldo, Representante Residente del PNUD en Cuba

Nombre de la contraparte nacional: Ministerio de la Agricultura (MINAG)

Titulo del proyecto: Autoabastecimiento local para una Alimentacién Sostenible y Sana
(ALASS)

Periodo del informe: 1 de septiembre de 2021 — 30 de noviembre de 2022

Pais: Cuba

Objetivo del Proyecto: Implementar enfoques innovadores, ambientales y resilientes al
clima para incrementar la produccién de alimentos.

Objetivo _especifico: Desarrollar sistemas sostenibles, resilientes, asegurando el
suministro de alimentos locales, inocuos, sanos y diversificados en municipios
seleccionados.

Beneficiarios: Poblaciéon, actores econdmicos cooperativos y estatales e
institucionalidad publica vinculada a la produccion de alimentos en seis municipios de
dos provincias del pais (Villa Clara: Remedios, Placetas y Santa Clara y Sancti Spiritus:
Taguasco, Yaguajay y Sancti Spiritus).

Donantes: Unidn Europea y PNUD

1.10. Presupuesto total: 13,433,000 de euros (13,3 millones de la UE y 133,000 de PNUD)




2. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

La soberania alimentaria de Cuba es un anhelo esencial de sus proyecciones econémicas y
sociales. Disminuir la dependencia de las importaciones mediante el incremento de la
produccién agropecuaria local ha constituido la base de la mayoria de las transformaciones que
han ocurrido en este sector en las ultimas décadas y sigue siendo el paradigma que impulsa la
meta de que cada municipio logre avanzar hacia la autosuficiencia alimentaria.

Durante el 2022, esta prioridad para el desarrollo de Cuba ha sido ratificada con la aprobacién
de la Ley de Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional aprobada en el mes de
mayo. Esta Ley regula el desarrollo de los sistemas alimentarios locales, considerado como una
alternativa holistica para lograr producciones locales sostenibles basadas en el desarrollo de
cadenas de valor locales, la proteccion de los recursos naturales, la adaptaciéon al cambio
climdtico y la sostenibilidad energética. Las experiencias de esta Accidén (ALASS) y sus acciones
futuras se han convertido en este contexto en un pilar de gran pertinencia para apoyar la
implementacion de la Ley SSAN.

ALASS es uno de los tres proyectos que conforman el Programa Pais “Apoyo Estratégico a la
Seguridad Alimentaria Sostenible en Cuba” (SAS Cuba), sector 1 del Programa Indicativo
Multianual de la Colaboracién de la UE con el Gobierno cubano, que cuenta con la participacién
de los organismos del sector alimentario (MINAG, MINAL, MINCIN, MES, CITMA, MINSAP y MEP).
ALASS es implementado con el PNUD y los otros dos proyectos que conforman el programa SAS-
Cuba (CONSAS y POSAS) son implementados con la FAO.

ALASS centra su atencion en el fortalecimiento de las capacidades de los actores locales para
gestionar e implementar enfoques innovadores para el autoabastecimiento de alimentos bajo
nuevas premisas en seis municipios pilotos ubicados en la regién central de Cuba. Su
implementacién se ha organizado en tres fases, que son comunes para todos los proyectos de
SAS-Cuba. En la Fase 1 (ya finalizada) las acciones se dirigen hacia la realizacién de diagndsticos
municipales, participativos e intersectoriales, sobre la situacidn nutricional de cada municipio y
sus capacidades para atender a las necesidades identificadas. La segunda fase (actualmente en
implementacién) se enfoca hacia el apoyo tecnolégico, formativo y gerencial para fortalecer las
capacidades productivas de los actores locales para mejorar el funcionamiento y sostenibilidad
de los sistemas alimentarios locales e incrementar la disponibilidad y acceso a alimentos sanos,
nutritivos e inocuos. Por ultimo, la Fase 3 (que es permanente, aunque cobra mayor fuerza en
los ultimos meses de la implementacidn) se centra en las mediciones y andlisis de los resultados
alcanzados.

Este lll Informe intermedio reporta un periodo de 15 meses (septiembre 2021 — noviembre
2022) y evidencia que la Accion se ha centrado en la mejora de los productos resultantes de la
fase 1, que se corresponden con el Resultado 1 del marco ldgico, y en intensificar las acciones de
la Fase 2, continuando el avance del Resultado 2 e iniciandose las acciones para los Resultados
3 y 4. Por otra parte, también este reporte muestra el escalamiento que han tenido algunos de
los resultados y aprendizajes generados por el entorno de cambio que ha promovido la
implementacion de la Ley SSAN, resultado que esta mas relacionado con la Fase 3.

El avance logrado en el 2022 en los cuatro resultados del proyecto ha ofrecido la informacion
necesaria para realizar la actualizaciéon del marco légico del proyecto, la cual sera presentada a
la DUE en enero del 2023. A partir de contarse con una mayor definicion sobre las
intervenciones locales que se apoyaran para mejorar el funcionamiento de los sistemas
alimentarios, la realizacion de varios intercambios entre los equipos de gestidon de la Accidén y las
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consideraciones emitidas por el monitoreo ROM realizado en octubre del 2022, se propondra la
modificacidon de algunos indicadores, la mejora la coherencia entre niveles de resultados e
indicadores y el completamiento las lineas de base y metas.

Es importante mencionar que en este periodo se ha mantenido cierta incidencia de las
consecuencias de la COVID-19, se han enfrentado importantes limitaciones provocadas por la
guerra entre Rusia y Ucrania, el bloqueo de Estados Unidos a Cuba se ha mantenido y -en
algunos aspectos- arreciado, el EUR ha manifestado periodos de depreciacién frente al délar y el
pais ha estado inmerso en una crisis energética y un proceso inflacionario que también han
generado tensiones en la implementacion.

El incremento de los precios de los insumos y productos agricolas en el mercado internacional,
las dificultades de las navieras para hacer envios a Cuba y el incremento de los costos de esos
envios, la baja disponibilidad de combustible para las labores agricolas, los cortes de
electricidad, la retirada de proveedores clave por la guerra y/o las sanciones del blogueo, entre
otros han sido aspectos enfrentados durante el 2022. Sin embargo, el equipo de gestién de la
Accion ha desarrollado medidas para mitigar esto y continuar la implementacién, alcanzando
importantes resultados que se muestran en este informe, en el que también se muestra una
ejecucion financiera (Anexo lll) que permite la solicitud del tercer desembolso (Anexo V).

3. PROGRESO POR RESULTADOS

3.1 AVANCE DEL RESULTADO 1

Durante el periodo de septiembre del 2021 a noviembre del 2022 las acciones relacionadas con
este resultado se centraron en la finalizacién del proceso de elaboracion y aprobacion de las
propuestas de intervenciones que los actores locales elaboraron para desarrollar las cadenas
alimentarias locales que fueron seleccionadas y se inicio el proceso de apoyo a la
implementacion de estas iniciativas.

Para el logro del Resultado 1 Diagnosticadas las problematicas, potencialidades y necesidades
para la produccidn sostenible, resiliente y con equidad para responder a la demanda local con
alimentos sanos e inocuos, el proyecto ALASS refiere en su Marco Ldgico dos actividades:

1.1 Fortalecer las capacidades de los actores nacionales y locales sobre el enfoque SASRE para
enriquecer los diagndsticos territoriales a partir de las potencialidades, vulnerabilidades y
brechas para lograr el autoabastecimiento alimentario.

1.2 Actualizar el AAM de cada municipio e identificar las brechas y cadenas productivas
prioritarias para ser apoyadas por el proyecto, estableciéndose lineas de bases y metas
relevantes.

Dada la fuerte interrelacién que se ha establecido en la ejecucion de estas dos actividades, a
continuacion, ofrecemos un andlisis integrado del avance logrado hasta la fecha enfatizando en
dos aspectos:

a) Socializacién, validaciéon y mejora de los documentos analiticos y prospectivos que cada
municipio elaboré.

b) Sistematizacién y escalamiento del enfoque y las metodologias utilizadas y la formacidn
de capacidades para apoyar el proceso de implementacién de la Ley SSAN.



a) Socializacién, validacion y mejora de los documentos analiticos y prospectivos para el
autoabastecimiento alimentario de los 6 municipios beneficiarios de la Accidn.

Durante los dos primeros afios de implementaciéon de la Accién (reportados en los informes
anteriores) las actividades realizadas en este resultado se centraron en la formacion de
capacidades para apoyar la realizacion de diagndsticos participativos municipales sobre su
situacién actual y potencialidades para la autosuficiencia alimentaria con enfoque nutricional.
Esto requirié procesos de capacitacion, la construccién de una metodologia adaptada a las
condiciones y disponibilidad de datos en el contexto local cubano, el desarrollo de un fuerte
trabajo intersectorial entre MINAG y MINSAP, el fortalecimiento del liderazgo de los gobiernos
locales y la integracidon de todos los actores que conforman los sistemas alimentarios que
pertenecen al MINCIN, MINAL, CITMA, MES, cooperativas, empresas estatales, centros de
investigacion, etc. Con estos diagndsticos, cada municipio construyé una matriz DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), que sirvid de herramienta para identificar
las lineas estratégicas que establecieron prioridades para avanzar hacia el autoabastecimiento
alimentario en correspondencia con las estrategias de desarrollo municipal. Este trabajo de
priorizacion estratégica se materializd en la identificacidon de tres cadenas alimentarias en cada
municipio que debian apoyarse para atender a las brechas nutricionales existentes.

Este proceso requirid un fuerte liderazgo de los gobiernos locales y un fortalecimiento del
trabajo intersectorial para abordar la tematica desde el enfoque de los sistemas alimentarios
locales. Como resultado de este trabajo precedente a este informe, cada municipio elaboré un
diagndstico con enfoque nutricional, una matriz DAFO, definié sus lineas estratégicas y
caracterizo a las tres cadenas de valor locales que consideraron prioritarias desarrollar para
atender a las brechas nutricionales existentes y fortalecer, asi, el sistema alimentario local.
Todo este trabajo tuvo en cuenta las dimensiones que conforman el enfoque SASRE,
destacdndose al abordaje de los temas ambientales, energia y equidad de género.

En el periodo que se reporta en este tercer informe, estos documentos analiticos y prospectivos
fueron sometidos a un amplio proceso local de socializacion y validacion. Cada municipio, con
el liderazgo de los gobiernos locales, compartié6 su estrategia para mejorar el
autoabastecimiento alimentario y propicié un abierto debate con una gran diversidad de actores
locales que representaron los componentes y sectores de los sistemas alimentarios. Con el
apoyo metodoldgico del PNUD, a finales del mes de enero del 2022 se realizaron talleres locales
en los tres municipios de Villa Clara (Remedios, Santa Clara y Placetas) y en el mes de marzo
del 2022, en los municipios de Sancti Spiritus (Yaguajay, Taguasco y Sancti Spiritus). Un total de
200 personas participaron en estos talleres (39% mujeres y 8% menores de 35 aios).

Como resultado de esta socializacion se inicié la mejora de los documentos, enfatizdndose en la
profundizacién de algunos contenidos y en la mejora de la coherencia entre los diversos
documentos. EI PNUD asesord al equipo técnico intersectorial nacional, conformandose una
estructura de contenidos y una légica expositiva para favorecer la comprensiéon de los
documentos por los diversos actores. Ademds, se retomaron las bases de datos de las
herramientas aplicadas para poder obtener informaciones mas precisas y establecer algunas
relaciones multivariables mas complejas.

Como resultado, al cierre de este informe, se cuenta con versiones finales de:

e Seis diagndsticos participativos municipales sobre sus capacidades para la autosuficiencia
alimentaria con enfoque nutricional mejorados (uno por cada municipio beneficiario de
la Accidn),



e Seis matrices DAFO que resumen los hallazgos de los diagndsticos (una por cada
municipio beneficiario de la Accidn),

e Seis documentos con las lineas estratégicas de prioridad para el fortalecimiento de la
gestién e implementacion del AAM (uno por cada municipio beneficiario de la Accion),

e 18 documentos de caracterizacion de las cadenas de valor prioritarias para el desarrollo
territorial del autoabastecimiento alimentario (3 por cada municipio beneficiario de la
Accion).

Estos productos fueron compartidos con la consultora que realizé la mision ROM a la Accién en
octubre del 2022 y fueron considerados en su informe como “muy relevantes y de alta calidad”.
Igualmente, los gobiernos locales los han valorado como un resultado innovador y de alta
importancia para favorecer el desarrollo de los sistemas alimentarios locales y favorecer la
descentralizacidon de competencias para esta tematica.

b) Sistematizacidn y escalamiento del enfoque y las metodologias utilizadas y la formacion de
capacidades para apoyar el proceso de implementaciéon de la Ley SSAN.

Un aspecto esencial del trabajo realizado en el periodo que reporta este informe se refiere a la
contribucion que desde esta Accion se ha dado al proceso de implementacion de la Ley SSAN
que impulsa el pais desde el mes de mayo del 2022 (fecha en la que se aprobd la legislacidn).

En el informe anterior se reportd el inicio de un proceso de socializacion y sistematizacién del
nuevo enfoque que desde el programa SAS-Cuba se estaba dando al abordaje del
autoabastecimiento alimentario municipal, enfatizando en su comprensién desde el enfoque
SASRE, el componente nutricional y el liderazgo de los gobiernos locales. Este proceso se
intensificd en el periodo que se reporta, lograndose importantes resultados de reconocimiento y
escalamiento.

Con el objetivo de dar a conocer a la maxima direccidn del pais el modelo de gestidn que
comenzd a desarrollar ALASS para el AAM, en diciembre de 2021 se realizdé una reunion con el
presidente de la Republica de Cuba y cientificos, expertos y productores vinculados al Plan de
Soberania Alimentaria y Nutricional para debatir sobre los aprendizajes de los seis territorios
beneficiarios de ALASS en el desarrollo de un modelo descentralizado para la gestion del AAM.
Con la participacién de los seis intendentes, el representante del Consejo de la Administracién
Municipal de Placetas expuso la ruta metodoldgica para gestionar estratégicamente el AAM a
nivel de los Consejos Populares y su armonizacidon con la Linea estratégica 1 Produccién de
alimentos de la EDM. Se presenté el camino recorrido por ese municipio y los principales
desafios para lograr un liderazgo efectivo del gobierno y una mejor articulacién de los diferentes
actores. Como seguimiento a este encuentro, en febrero del 2022, por indicacién del presidente,
representantes del CEDEL visitaron Placetas para conocer mas sobre lo realizado y extraer
aprendizajes para la elaboracién de una propuesta de Sistema de Gestidon de Gobierno basado
en Ciencia e Innovacion. En este intercambio en Placetas participaron 50 personas, de las cuales
15 son mujeres y 3 son jévenes.

A partir de este interés de la maxima direccidon del pais de mantener un seguimiento analitico a
los resultados del proceso de cambios que estaba impulsando ALASS, se fortalecié el trabajo de
sistematizacién de lo realizado para favorecer la divulgacién, el debate y la replicacion.

En junio del 2022 se realizdé el taller nacional Pensar y actuar de forma innovadora el
Autoabastecimiento Alimentario Municipal con el objetivo de socializar y crear un espacio de
reflexion colectiva sobre este nuevo enfoque, las metodologias utilizadas en los 6 municipios



beneficiarios de la accidon y las estrategias de intervenciones locales que estos municipios
elaboraron a partir de la aplicacién del enfoque y las metodologias.

El PNUD asesord la conformacién participativa del taller y se logré una amplia convocatoria, con
la participacion de 114 personas (64% mujeres y 6% menores de 35 afios). Asistieron los
intendentes de los 6 municipios beneficiarios de la accidén, los equipos de coordinacion locales y
nacionales de ALASS, directivos/as y especialistas nacionales y locales del MINAG, MINCIN,
MINSAP y CITMA, asi como representantes de cooperativas y empresas estatales. También se
invitaron a otros gobiernos municipales como Marti, Guantdnamo, Los Palacios y Guanabacoa,
para favorecer la sinergia y apropiacion del enfoque a partir de proyectos que el PNUD también
implementa en estos territorios a través de PADIT o mediante otros fondos de la UE (proyecto
Marti). En este taller también se propicié un espacio de intercambio con los proyectos CONSAS y
POSAS para identificar las acciones que desde CONSAS pueden apoyar la implementacion de las
mejoras que los municipios quieren realizar a las cadenas alimentarias que estara fortaleciendo
ALASS vy las contribuciones de la experiencia que ALASS ha promovido en estos seis municipios
gue podrian favorecer al proceso de implementacién de la Ley SSAN liderado por POSAS.

Como resultado de este taller, el Grupo Asesor para la implementacion de la Ley SSAN identific
la metodologia empleada para el diagndstico con enfoque nutricional como una experiencia con
potencialidades para ser utilizada en los municipios que el pais estaria priorizando para la
implementacién de la Ley SSAN. También se identificaron algunas demandas de los gobiernos
locales para apoyarles en alcanzar una mayor apropiacion y uso del nuevo enfoque para abordar
el autoabastecimiento alimentario municipal. Se inicié asi un importante proceso de
escalamiento del enfoque y las metodologias, propiciado por la prioridad establecida por el pais
para la implementacidn de la Ley SSAN.

Un aspecto importante para este escalamiento fue que en el 2022 se logré contar con la
publicacidn impresa y digital del folleto “Repensar de forma innovadora el autoabastecimiento
Alimentario Municipal. Contribucion del enfoque de Sistemas Agroalimentarios Sostenibles,
Resilientes y con Equidad promovido por SAS Cuba”. Esta sistematizacion ha facilitado la
sensibilizacidn e informacién a actores nacionales y locales, directivos/as y gestores/as del sector
agroalimentario y la promocién del enfoque SASRE en la gestién del autoabastecimiento
alimentario municipal. Se imprimieron un total de 500 ejemplares que han sido distribuidos a
decisores, técnicos y actores locales vinculados al AAM. Versidn digital de este folleto también
puede consultarse en https://www.undp.org/es/cuba/publicaciones/repensar-de-forma-innovadora-el-
autoabastecimiento-alimentario-municipal

Por otra parte, integrantes del equipo nacional de ALASS (ONP y PNUD) fueron incorporados
como miembros al Equipo Técnico Asesor para el eje estratégico de los Sistemas Alimentarios
Locales de la Ley SSAN. Esta Ley considera de vital importancia el diagnéstico integral de los
Sistemas Alimentarios Locales (SAL) como punto de partida de relevancia para su
implementacién. El equipo asesor conformado es responsable de proponer pautas
metodoldégicas y conceptuales para apoyar esa implementacién y favorecer la formacién de
capacidades locales y nacionales para llevar a cabo lo que establece la Ley. Tiene una alta
incidencia en los procesos de promocién y generalizacién de enfoques y metodologias, de ahi
qgue la entrada de ALASS en este trabajo haya sido una gran oportunidad para favorecer el
escalamiento de las experiencias y aprendizajes desarrollados en los 6 municipios pilotos de la
Accioén.

Este grupo asesor es liderado por el MINAG y cuenta con la participacion del CE-GESTA, IIFT,
INHEM, ONN, CEDEL, ONEI, INCA y la Universidad de Pinar del Rio También participan las

10


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fes%2Fcuba%2Fpublicaciones%2Frepensar-de-forma-innovadora-el-autoabastecimiento-alimentario-municipal&data=05%7C01%7Caymara.hernandez%40undp.org%7C361b7ca4c8424775f58508dadec049ed%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C638067214700073506%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=HDZAwjESfnmRJwo2Yq4mbT3qYazmMj3PifVVdb%2FIVjg%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fes%2Fcuba%2Fpublicaciones%2Frepensar-de-forma-innovadora-el-autoabastecimiento-alimentario-municipal&data=05%7C01%7Caymara.hernandez%40undp.org%7C361b7ca4c8424775f58508dadec049ed%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C638067214700073506%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=HDZAwjESfnmRJwo2Yq4mbT3qYazmMj3PifVVdb%2FIVjg%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fes%2Fcuba%2Fpublicaciones%2Frepensar-de-forma-innovadora-el-autoabastecimiento-alimentario-municipal&data=05%7C01%7Caymara.hernandez%40undp.org%7C361b7ca4c8424775f58508dadec049ed%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C638067214700073506%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=HDZAwjESfnmRJwo2Yq4mbT3qYazmMj3PifVVdb%2FIVjg%3D&reserved=0

agencias PNUD, FAO, PMA y UNICEF, por el fuerte trabajo que han realizado apoyando la
seguridad alimentaria en Cuba.

Dentro de este grupo, los representantes técnicos de ALASS (IIFT y PNUD) han liderado el
subgrupo de trabajo para la elaboracion de la herramienta metodoldgica para el diagndstico con
enfoque nutricional que propone la Ley como punto de partida y, junto a la ONN, también han
liderado el subgrupo para conformacion de la herramienta para la caracterizacion de las cadenas
de valor alimentarias con enfoque de riesgo. En este trabajo se ha capitalizado la ruta
metodoldgica aplicada por el proyecto ALASS en los 6 municipios beneficiarios, la cual se ha
enriqguecido con las experiencias de diversos proyectos y herramientas que han sido
implementadas a nivel local y nacional.

Para favorecer este trabajo de construccién colectiva, ALASS apoyd la realizacién en julio del
2022 de un taller nacional que contd con la participacién de 30 personas (86% mujeres) que
representaron a nivel técnico todas las instituciones y agencias que conforman el grupo asesor.
En este taller los subgrupos conformados compartieron sus experiencias y se elaboré un primer
borrador del documento “Herramientas metodoldgicas para la gestion de los sistemas
alimentarios locales”. Este set de herramientas se ha seguido perfeccionando con el liderazgo
de CE-GESTA y ya se estd impulsando su aplicacién en todos los municipios de Cuba.

ALASS también ha apoyado técnicamente la sensibilizacion y capacitacion de los actores locales
y nacionales de todo el pais para la implementacion del enfoque de sistemas alimentarios a
favor del autoabastecimiento alimentario como parte de la implementacion de la Ley SSAN.
Entre las acciones realizadas en el periodo que reporta este informe se encuentran:

- Enjunio del 2022 se realizd una sensibilizacion a representantes de los gobiernos locales
de las 15 provincias de Cuba, en el marco de un taller que habia organizado la
Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT). Participaron 23
personas (48% mujeres). Esta sinergia constituyd un punto de entrada clave para
favorecer el escalamiento en todo el pais del nuevo enfoque para el autoabastecimiento
alimentario, con el liderazgo de los gobiernos locales y a nivel nacional de la Direccién de
Desarrollo Territorial del MEP, que lidera el proceso de descentralizacion de
competencias que ocurre en el pais.

- En septiembre del 2022 se apoyd la realizacion de 16 talleres locales llamados
“Consolidacion de los Sistemas Alimentarios Locales” que tuvieron el objetivo de
sensibilizar a actores de los 169 municipios del pais, con responsabilidades directas en la
implementacién de la Ley SSAN y su Reglamento, sobre los contenidos de la Ley, su
cronograma de implementacidn, las orientaciones para la conformacion de las
comisiones locales para la implementacién de la Ley y la propuesta de herramientas
metodolégicas para la gestion de los sistemas alimentarios. Participaron 835 personas
(41% mujeres y 10% jévenes.) La principal contribucién de ALASS fue favorecer el
conocimiento y debate de las herramientas metodoldgicas, compartiendo las
experiencias y aprendizajes de los 6 municipios beneficiarios de la Accion.

- En octubre del 2022 se brindé asesoria técnica a los 11 municipios de la provincia de
Pinar del Rio para iniciar el proceso de diagndstico con enfoque nutricional. Esta
provincia ha sido priorizada para implementar la Ley SSAN como parte del proceso de
recuperacion tras el paso del Huracdn lan. La Universidad de Pinar del Rio organizo el
taller y el equipo técnico de ALASS, junto a una experta local del INHEM que lidero el
proceso de diagndstico en Sancti Spiritus, trasmitieron la metodologia y los aprendizajes
de su aplicacién con el proyecto ALASS. Los actores de Pinar del Rio recibieron
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instrucciones metodoldgicas concretas para iniciar el proceso y han mantenido contacto
con el equipo técnico de ALASS para la revision de los resultados que van obteniendo en
la aplicacién de las herramientas.

- En octubre del 2022, miembros locales y nacionales de ALASS participaron en el taller
nacional Alineacion de la Ley SSAN y las Estrategias de Desarrollo Municipal organizado
por el CEDEL. En este espacio, actores de 33 municipios de Cuba reflexionaron sobre
como articular en sus estrategias de desarrollo el fortalecimiento de los sistemas
alimentarios locales. La contribucidon de ALASS fue la presentacién de las herramientas
metodoldgicas del diagndstico con enfoque nutricional y la caracterizacion de las cadenas
de valor alimentarias con enfoque de riesgos. Participaron 75 personas (56% mujeres).

- En octubre del 2022, se contribuyd técnicamente a la elaboracidn de audiovisuales para
apoyar la socializacién de las herramientas metodoldgicas para la gestion de los
sistemas alimentarios locales. Se elaboraron los guiones para cdpsulas y conferencias
virtuales sobre las metodologias de los diagnésticos municipales con enfoque nutricional
y la caracterizacién de las cadenas con enfoque de riesgo.

Los resultados de este proceso de escalamiento pueden resumirse en:

e Reconocimiento y validaciéon del enfoque SASRE y las metodologias para el diagndstico
municipal con enfoque nutricional y la caracterizacién de las cadenas de valor con
enfoque de riesgos para su aplicacién generalizada en los 169 municipios del pais como
parte de la implementacién de la Ley SSAN.

e Sensibilizados sobre la pertinencia y el caracter innovador del enfoque y las metodologias
utilizadas a actores de los 15 gobiernos provinciales y de los 169 municipales.

e Fortalecidas las capacidades de actores locales de 42 municipios de Cuba para aplicar el
enfoque y las metodologias para la implementacidn de la Ley SSAN.

e Reconocimiento a nivel nacional de los municipios pilotos de ALASS como el escenario de
avanzada para la gestién local de los sistemas alimentarios como establece la Ley SSAN.

A modo de resumen, los principales logros alcanzados en este resultado 1 son:

v’ Los gobiernos locales de los 6 municipios beneficiarios de ALASS han fortalecido sus
capacidades y la integracién intersectorial para gestionar sistemas alimentarios para el
autoabastecimiento municipal y cuentan con documentos analiticos y prospectivos que
favorecen la toma de decisiones descentralizada (diagndsticos, lineas estratégicas vy
caracterizaciones de las cadenas clave) en articulacién con sus estrategias de desarrollo
municipal.

v Validadas a nivel nacional dos herramientas: diagndstico municipal con enfoque
nutricional y la caracterizacién de cadenas de valor alimentarias con enfoque de riesgo,
gue forman parte de la Guia de Herramientas Metodoldgicas para la gestion de los SAL que
se utiliza para apoyar la implementacidon de la Ley SSAN en todo el pais.

v Més de 800 personas (40% mujeres) de los 169 municipios y 15 provincias del pais han sido
sensibilizadas y/o capacitadas en un nuevo enfoque y metodologias para abordar el
desarrollo de los sistemas alimentarios locales en funcién de la soberania y seguridad
alimentaria municipal y conocen los aprendizajes y experiencias de los 6 municipios
beneficiarios de ALASS.
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v’ Otros 44 municipios del pais han iniciado la aplicacién de las herramientas metodoldgicas
sistematizadas a partir de las experiencias de ALASS como parte del proceso de la
implementacion de la Ley SSAN.

v’ Favorecidos los procesos de comunicacion y visibilidad de las metodologias y experiencias
mediante un folleto y la contribucion técnica a capsulas audiovisuales y conferencias
virtuales.

3.2 AVANCE DEL RESULTADO 2

En los informes anteriores se reportaron acciones relacionadas con el Resultado 2 que forma
parte de la Fase 2 del SAS Cuba, relacionadas con el apoyo a la capacidad productiva que se
adelanté para dar respuesta a la recuperacién por la Covid-19 y con el inicié el proceso de
elaboracién de las intervenciones locales que financiard ALASS para fortalecer las capacidades de
los sistemas alimentarios locales para el AAM. En el periodo que reporta este informe ya se
pueden apreciar avances en todas las actividades que conforman este resultado.

Para el logro del Resultado 2 Fortalecido e implementado el Programa de Autoabastecimiento
Municipal sobre la base de una produccién de alimentos sostenible, diversificada, resiliente y
con equidad en el marco légico se planificaron cinco actividades indicativas:

2.1 Desarrollar capacidades en actores (mujeres y hombres) nacionales y locales para la
implementaciéon del AAM sobre la base de una produccién de alimentos sostenibles,
diversificada y resiliente

2.2 Proveer equipos e insumos a cooperativas y entidades prestadoras de servicios para
mejorar la produccion, procesamiento, conservacion, comercializacion de alimentos
sanos e inocuos

2.3 Promover habitos de consumo mas saludables mediante formacién, comunicacion y
divulgacidn a nivel local, focalizando sobre variedades y productos locales

2.4 Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion para el AAM a nivel local

2.5 Implementar iniciativas pilotos con medidas afirmativas para fortalecer capacidades de
mujeres y jovenes para contribuir al AAM

La mayor parte de las acciones realizadas por el proyecto en el 2022 se centran en este
resultado. Para poder mostrar el detalle del progreso alcanzado, se presenta a continuacién un
analisis para cada una de las actividades.

Actividad 2.1. Desarrollar capacidades en actores (mujeres y hombres) nacionales y locales
para la implementacion del AAM sobre la base de una produccion de alimentos sostenibles,
diversificada y resiliente

Desde el 2021, una vez concluidos los diagndsticos municipales, la definicion de las lineas
estratégicas y las caracterizaciones de las cadenas locales, se comenzé a fortalecer las
capacidades de los actores locales para formular propuestas de intervenciones para atender a
las brechas identificadas. Este trabajo ha contado con un acompafiamiento metodoldgico del
PNUD y ha contemplado el disefio de un formato para presentar las ideas de negocios, la
capacitaciéon de los proponentes y el personal que ha apoyado en la formulacién, asi como una
asistencia técnica sistematica virtual y presencial para contribuir a la mejora de las propuestas, a
la definicion de beneficiarios/as, lineas de base y metas, y a la coherencia municipal de lo que se
propone. También se ha favorecido el intercambio con experiencias internacionales a través de
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misiones, asi como la participacion en eventos cientificos. A continuacidon, se ofrecen algunos
detalles de estas acciones dirigidas a fortalecer las capacidades locales para elaborar las
intervenciones locales:

Entre los meses de octubre de 2021 y febrero de 2022 se sostuvieron intercambios con
los equipos formuladores de los municipios, enfatizando en la coherencia entre los
recursos solicitados y las metas e indicadores propuestos de cada intervencion, la
seleccion de tecnologias con uso de FRE y con contribuciones a un manejo sostenible de
los suelos y un uso racional del agua, la agregaciéon de valor, la definicién de
beneficiarios/as y en la complementariedad entre las diversas iniciativas.

En el mes de noviembre de 2021 se realizaron visitas a terreno de 6 expertos del IlIA y el
IIFT para asesorar las propuestas de intervencion vinculadas al sacrificio de ganado
menor, el procesamiento de frutas y el beneficio de hortalizas. En los 6 municipios se
visitaron los locales identificados para instalar las tecnologias de procesamiento y se
dieron recomendaciones para la adecuacién de la infraestructura constructiva y para la
definicion de las tecnologias requeridas segln las normativas vigentes en materia de
calidad, inocuidad y Buenas Priacticas.

En los meses de enero a marzo 2022, con el objetivo de mejorar el sistema de indicadores
de cada iniciativa, se realizaron encuentros de trabajo con representantes de todas las
entidades responsables de implementar las intervenciones locales. Con el apoyo del
PNUD se disefié una ficha detallada de indicadores y beneficiarios que cada entidad
completd para garantizar el monitoreo de las intervenciones y contribuir a la
actualizacion del Marco Légico de la Accidn. En estos intercambios participaron 117
personas (24% mujeres y 5% jévenes). Como resultado, cada iniciativa cuenta con su
ficha de indicadores y beneficiarios/as, que establece lineas de base y metas.

Teniendo en cuenta las transformaciones que se pretenden impulsar en la cadena de
ganado menor en los seis municipios, en agosto de 2022 se realizd una mision de
intercambio sobre experiencias de gestion y desarrollo de la cadena de ganado menor
en México. Participaron 9 personas (de ellas 6 mujeres) con una representacion de
productores de las entidades beneficiarias, coordinadores de los equipos locales del
proyecto, decisores y especialistas del INHEM. El objetivo de la visita fue conocer
experiencias exitosas relacionadas con aspectos técnico-productivos, agregacién de
valor, comercializacién y gestion del ganado menor que pueden ser adecuadas para su
implementacién en el contexto cubano. Los intercambios fueron organizados por la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). Se visitaron experiencias en diferentes dimensiones: fincas de
agricultura familiar con producciones de pequefia escala, fincas especializadas en
genética, fincas de mayores dimensiones y con grandes areas productivas y fincas
agroecoldgicas dedicadas al turismo rural. Como resultado de la misidn se identificaron
un grupo de aspectos y experiencias relevantes que muestran oportunidades de
adecuacidén a nuestro contexto en el marco del fortalecimiento destinado por el proyecto
para esta cadena, relacionados con practicas de seleccion para la mejora genética,
inseminacion artificial, produccién de alimento animal, procesamiento de la leche de
cabra y ovejas, y de la piel de conejo, entre otras.
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e Como parte de las acciones dirigidas a la preparacion técnica del personal insertado en
las cadenas locales a fortalecer en los seis municipios, asi como de los especialistas del
equipo técnico nacional que asesoran los diferentes procesos, se participd en diferentes
eventos cientificos que abordaron tematicas de interés a trabajar por el proyecto
ALASS: Il Convencidon Internacional de Calidad, Cuba 2022 (1 persona); Convencién
Producciéon Animal y AGROPAT 2022 (10 personas, de ellas 1 mujer y 1 menor de 35
afios) y IV Convencion Internacional de Salud (4 mujeres). En cada uno de estos eventos,
se presentaron trabajos en los cuales se divulgaron los resultados que ya se van
generando con la implementacion del proyecto, tanto desde el punto metodoldgico
como técnico.

Como resultado de este trabajo se cuenta con 95 intervenciones locales que seran apoyadas en
su implementacidon para favorecer el desarrollo local de las cadenas de ganado menor,
hortalizas, frutales y viandas (Tabla 1), priorizdndose el apoyo al sector cooperativo, con una
participacién mayoritaria de CCS.

Tabla 1. Cantidad de intervenciones locales que se apoyan con la Accion

Cantidad de intervenciones locales
Cooperativas UEB TOTAL

Municipios CCS UBPC CPA

Remedios 6 1 6 13
Santa Clara 8 1 1 3 13
Placetas 9 1 2 5 17
Sancti Spiritus 12 1 9 22
Yaguajay 4 5 9 18
Taguasco 4 3 5 12
Total 43 J 6 37 95

58

Con la implementacién de estas intervenciones se prevén beneficios para mas de 2,000 actores
vinculados a las cadenas alimentarias que fortalecen sus capacidades (26% mujeres), y para
117,084 personas de 19 consejos populares con el incremento de la disponibilidad per capita de
alimentos que contribuyen a cerrar brechas nutricionales.

Como muestra la Tabla 2, la cobertura de la incidencia en los consumidores no sera en igual
medida en todas las cadenas. En el caso de la cadena de la carne de ganado menor, los
beneficios se concentraran en grupos y comunidades vulnerables. La proteina de origen animal
es la principal brecha detectada en los 6 municipios, pero a su vez esta es la cadena menos
desarrollada de las que se estan potenciando, donde las transformaciones requieren de mas
tiempo y donde se ha tenido que generar un proceso de descentralizacidén para que la gestién y
beneficios obtenidos se queden en el municipio.

La cadena con mayor cobertura es la de hortalizas que se estara trabajando en los 6 municipios;
seguida por la de frutas, con intervenciones en 5 municipios; y la de viandas, que solo se
trabajara en un municipio. Esta diversidad en las cadenas a nivel municipal es coherente con el
enfoque que ha promovido el proyecto de que cada territorio disefie su estrategia para el AAM
segun la situacion que posea.
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Tabla 2. Poblacion estimada como

beneficiaria con el incremento de la disponibilidad de

alimentos
cantidad de poblacion que se beneficia
Comunidades
Municipio | Consejo Popular f‘inszl I:::\Zf?::jiz cg:cle V‘;::- Frutas Hozr::h- Total
todo el CP)
Remate - Ariosa 576 2,120 2,120 2,120
Remedios | San Salvador San Salvador 771 8,696 8,696 8,696
Tahon - Francisco Pérez | Tahdn 277 882 882 882
Santa Centro 3,500 24,933 | 24,933 | 24,933
Clara Aeropuerto Base Aérea 2,200 2,200 2,200 2,200
Manzanares - Sabanilla 632 3,188 3,188 3,188
Placetas Plazoleta Las Minas P. Las Minas 678 5,627 5,627 5,627
Hnos. Ameijeiras- Falero | Hnos. Ameijeiras 309 2,381 2,381 2,381
Managuaco 4,723 4,723
Sancti Pojabo 3,784 3,784 3,784
Spiritus Banao 13,329 13,329 | 13,329
Kilo 12 17,995 17,955 | 17,995
Aracelio Iglesias 1,679 1,679
Perea 2,634 2,634
Yaguajay | Obdulio Morales 2,320 2,320 2,320
Sansarit 4,515 4,515 4,515
La Loma 6,637 6,637 6,637
Ojo de Agua Ojo de agua 145 145 145 145
El Edén 143 143 143 143
Orlando Diaz 207 207 207 207
Taguasco La Yamagua 654 654 654 654
Taguasco -
Las Margaritas 924 924 924 924
La Comuna 870 870 870 870
Otras-Taguasco 6,498 6,498 6,498
19 Consejos Populares 20,922 | 35,108 | 72,940 | 108,008 | 117,084
18% 30% 62% 92%

Al cierre del periodo que se reporta en este informe, una vez finalizada la definicién de las
intervenciones locales, se inicié un trabajo conjunto con el proyecto CONSAS para conformar
un programa de formacidn sobre las capacidades técnicas requeridas para la implementacion
de las intervenciones y la utilizacion de las nuevas tecnologias. Para facilitar este trabajo
coordinado, en octubre de 2022 se cred un grupo tematico multidisciplinario e intersectorial que
agrupa a diversas entidades del MINAG, MES y MINAL: ICA, CENSA, CIMA-GT, IIHLD, INIFAT, IIFT,
IIPF e llIA. Desde la conformacidn de este grupo se han realizado dos encuentros de trabajo con
el propdsito de organizar y orientar el proceso formativo relacionado con la capacitacion de
actores para las cadenas de ganado menor, hortalizas, frutales y viandas. El trabajo que se
encuentra disefiando este grupo serd el principal componente de las acciones previstas en esta
actividad en el 2023.
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Actividad 2.2 Proveer equipos e insumos a cooperativas y entidades prestadoras de servicios
para mejorar la produccion, procesamiento, conservacion, comercializacion de alimentos
sanos e inocuos

En el informe anterior se reportaron progresos en esa actividad que permitieron finalizar las
compras previstas para el apoyo que se decidié adelantar para fortalecer las capacidades
productivas afectadas por la COVID-19. Con esas adquisiciones se han apoyado a un total de 59
cooperativas y 24 UEB, con beneficios para 169 productores (18 mujeres).

Como resultado de este apoyo, en las producciones de viandas, hortalizas, frutales y, en algunos
casos, también granos se destacan el fortalecimiento de 5 areas de cultivo semiprotegido y de 3
fincas de semillas, la siembra de 2222 ha, la fertilizacion y fumigacion de 2864 ha y la produccion
de 15,398 t de estos alimentos. La Tabla 3 muestra estos resultados acumulados hasta
noviembre del 2022 por municipios y tipos de producciones.

Tabla 3. Impactos en las producciones agricolas del apoyo a la recuperacion (COVID- 19)

YAG TAG SSP SC REM PLA TOTAL
Semiprotegidos 1 1 2 1 5
Fincas de semillas 1 1 1 3
Area viandas 432.00 225.00 250.00 | 106.93 | 133.05 62.00 | 1,208.98
sembrada hortalizas 185.00 67.00 286.00 90.50 | 101.06 18.00 747.56 2,222.04
(ha) frutales 206.00 19.00 3020 |  6.30 4.00 | 265.50
A viandas 432.00 225.00 250.00 | 104.48 | 133.05 62.00 | 1,206.53
rea
- hortalizas 185.00 67.00 286.00 90.50 65.51 18.00 712.01
fertilizaday 2,864.04
. frutales 206.00 19.00 30.20 6.30 4.00 265.50
fumigada (ha)
granos 269.00 268.00 45.00 98.00 680.00
viandas 2,160.00 | 1,350.00 | 2,000.00 | 307.95 | 590.30 | 148.00 | 6,556.25
., hortalizas | 1,850.00 536.00 | 2,296.00 | 676.83 | 705.57 76.00 | 6,140.40
Produccion (t) 15,397.77
frutales 2,060.00 97.33 73.90 90.58 14.00 | 2,335.81
granos 268.00 45.31 52.00 365.31

Respecto a los impactos acumulados en las producciones de ovino-caprino y cunicola destacan la
mejora de un centro genético y 10 multiplicadores; la construccion de 120 naves, 469 cuartones
y el techado de 12,689 m?; 145 ha sembradas con alimento animal; 818 ha cercadas; 7,474
animales con mejores condiciones para su manejo y una produccion de carne de 84.7 t. La Tabla
4 muestra los detalles de estos resultados por municipios.

Tabla 4. Impactos en las producciones de ganado menor del apoyo a la recuperacién (COVID-19)

YAG TAG sSSP SC REM | PLA TOTAL

Centros genéticos ovino-caprino 1 1
Centros ovino-caprino 3 1 3 7 10
multiplicadores cunicola 1 2 3
Naves construidas 44 13 23 9 11 20 120
Cuartones construidos 86 29 193 35 54 72 469
M? techados 2,070 | 2,163 | 3,602 1,197 | 1,473 | 2,184 12,689
Area alimento animal sembrada (ha) 72.00 | 18.70 | 7.30 11.00 | 14.00 | 22.00 145.00
Area cercada (ha) pastos/forrajes 65.00 | 21.00 7.30 29.00 | 14.00 | 24.00 | 160.30 818.00

pastoreo 240.00 | 90.00 | 185.70 | 36.00 | 40.00 | 66.00 | 657.70
Cantidad de animales | ovino-caprino 2,121 | 1,180 | 1,525 443 593 918 | 6,780 7.474
con mejor manejo cunicola 40 76 | 190 185 203 694
Produccion de carne ovino-caprino 32.00 550 | 8.15 15.90 | 14.48 | 7.20 | 83.23 84.70
(t) cunicola 0.04 | 0.03 0.80 | 0.30| 030 1.47
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Después de finalizada la seleccion de las intervenciones locales se inicié el proceso de compras
para atender a las necesidades de equipos e insumos identificados para lograr los resultados
esperados. Se estima que la implementacidn de estas intervenciones requiere un financiamiento
total de 7,4 millones de USD, cifra que puede variar por la inestabilidad de precios que
presentan los mercados internacionales de equipos e insumos agricolas y del incremento de los
costos de las navieras. El 61% de este presupuesto permitird fortalecer las capacidades de 58
cooperativas y, con el otro 39%, se apoyaran a 37 entidades estatales locales.

Desde la aprobacién en marzo del 2022 de las 43 intervenciones locales correspondientes a los
tres municipios beneficiarios de la provincia de Villa Clara se inicid el proceso de determinacion
de especificaciones técnicas, licitaciones y contratacidon de los recursos e insumos necesarios
para su implementacidn y, en el mes de agosto del 2022, se inici6 el proceso de consolidacién de
las especificaciones técnicas de las adquisiciones para las 52 intervenciones de los municipios de
Sancti Spiritus. Este ha sido el primer paso para poder iniciar el proceso de contratacién e
importaciones.

Después de 8 meses de este trabajo se han alcanzado los siguientes avances:
- Conformados 32 mdédulos de adquisiciones
- De los 32 mdédulos conformados, 26 ya han sido licitados
- A partir de las 26 licitaciones lanzadas se han firmado 23 contratos por un valor total de
1,9 millones de USD
- De los 23 contratos firmados, 14 ya tienen las mercancias en el pais y se han entregado a
32 cooperativas y 10 UEB recursos por un valor total de 1.4 millones de USD

Entre los recursos entregados a los beneficiarios se encuentran tractores, arados, surcadores,
molinos a viento, jaulas para conejos y triciclos eléctricos. Al cierre de noviembre de 2022, 42
intervenciones locales han recibido parte del apoyo que han solicitado y se encuentran
trabajando en funcién de la obtencidn de los resultados. Los productores y las productoras son
los mayores beneficiados; ya sea con recursos que se les entrega directamente o con las
prestaciones de los servicios que se han creado o mejorado.

Tanto el trabajo de determinacidn de las especificaciones técnicas como de puesta en marcha de
las tecnologias que se han distribuido a los beneficiarios ha contado con asesorias técnicas
especializadas. Entre las desarrolladas se encuentran:

- Asesoria técnica de dos expertos sobre sacrificio y faenado de carnes del IlIA a entidades
beneficiarias de la provincia de Villa Clara y Sancti Spiritus para el disefio del flujo
tecnolégico de la linea de sacrificio y faenado de carnes y supervisar in situ la proyeccién
y dimensiones de la obra civil para su remodelacién.

- Asesoria técnica de dos expertos del GAG para la produccién de hortalizas con el uso y
explotaciéon de la tecnologia de casas de posturas y de cultivo semiprotegido,
principalmente en la provincia de Villa Clara. Con el objetivo de darle sustento técnico a
una propuesta tecnoldgica mas eficiente para la produccion de hortalizas, esta asesoria
estuvo enfocada principalmente en la validacién del sitio de instalacién de las casas de
posturas y cultivo semiprotegido para su adaptacion a la capacidad real de produccion de
las entidades beneficiarias, valoracién de la infraestructura y condiciones para su
montaje.

- Asesoria al montaje y puesta en marcha de maquinaria agricola vinculada a la produccion
de hortalizas y frutas (tractores e implementos agricolas).
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- Asesoria al montaje y puesta en marcha de maquinaria agricola vinculada a la ganaderia
(molinos a vientos, molinos forrajeros eléctricos, bombas de agua con paneles solares
para el suministro de agua).

Este progreso logrado en las compras en el dificil contexto confrontado en el 2022 ha sido
altamente reconocido por el MINAG. Otros proyectos de cooperacion han mostrado grandes
atrasos en las importaciones, dada la situacion econdmica mundial provocada por la COVID-19,
la guerra entre Rusia y Ucrania y el recrudecimiento del bloqueo econémico de Estados Unidos
hacia Cuba.

El principal trabajo en esta actividad 2.2 para el 2023 se centrara en acelerar este proceso de
adquisiciones, para ello se fortalece la alianza con Citricos Caribe (importadora del MINAG) y se
cuenta con un sistema de monitoreo por parte del PNUD y la ONP que permite dar seguimiento
a cada proceso de adquisiciones y contar con informacién actualizada sobre los avances y
desafios.

2.3 Promover habitos de consumo mas saludables mediante formacion, comunicacién y
divulgacion, focalizando sobre variedades y productos locales

Las acciones relacionadas con esta actividad se iniciaron a finales del 2021. Para ello, se requirié
fortalecer la alianza con el MINSAP (INHEM), iniciarla con el MINED y desarrollar un trabajo de
concertacion con los actores nacionales y locales sobre cdmo abordar la atencién de la Accidon a
la tematica de Educacidon Nutricional, aprovechando la institucionalidad y experiencias
existentes y garantizando una armonizacién con los demas proyectos de SAS-Cuba. Las
oportunidades de establecer alianzas con UNICEF y PMA (agencias del SNU) también se han
tenido en cuenta.

De noviembre del 2021 a marzo del 2022 se realizaron varios encuentros de trabajo para
conformar el plan de accién de ALASS para esta tematica y de forma colectiva se fue definiendo
la informacién requerida para definir los mensajes clave de las campafas comunicativas, los
grupos meta y las alianzas requeridas para poder iniciar el trabajo. Varios de estos encuentros se
realizaron de forma bilateral entre el equipo de ALASS (MINAG-PNUD) con el INHEM vy otros
contaron con la participacion de los tres proyectos de SAS-Cuba, con el objetivo de favorecer la
coordinacién y sinergia en el abordaje de esta tematica.

Como resultado de estos intercambios se destacan:

- Conformacion de un equipo tematico sobre educaciéon nutricional para SAS-Cuba que
cuenta con la participacion de representantes de los equipos nacionales de ALASS,
CONSAS y POSAS, especialistas del INHEM, una especialista del IlIA, PNUD y FAO. Este
grupo constituye un espacio institucionalizado para analizar temas conceptuales
metodolégicos para esta tematica y coordinar las acciones y resultados con una vision de
programa.

- Elaboracién de propuestas de planes de accion para los tres proyectos de SAS Cuba,
clarificdndose las acciones a implementar, la coherencia de lo que se hace con los
resultados previstos en cada Marco Légico y las contribuciones especificas de cada
proyecto.

- ldentificacién de la oportunidad para establecer colaboracién con UNICEF, a partir de la
experiencia que ha tenido esta agencia del SNU en el municipio Cruces, en Cienfuegos
con la campafia “+ salud, - obesidad” que promueve habitos de alimentacién saludables
para prevenir el sobrepeso y obesidad en escolares.
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- ldentificacion de la necesidad de brindar un apoyo externo al INHEM (consultoria) para
garantizar una mejor respuesta a la demanda de acompafiamiento especializado que se
necesita para las acciones de ALASS.

Una vez construida a nivel nacional una propuesta para el abordaje de ALASS en esta tematica,
en abril de 2022 se desarrollaron dos talleres provinciales (Villa Clara y Sancti Spiritus) para la
socializacion de esa propuesta. Participaron un total de 64 personas (53% mujeres y 14%
jévenes) pertenecientes a las instancias territoriales del MINSAP, el MINED, MINAG, la
Federacion Culinaria de Cuba (FCC) y los equipos de gestion de ALASS. En estos intercambios se
abordaron temas relacionados con los principales problemas nutricionales presentes en Cuba; la
importancia de la educacidon alimentaria y nutricional, los conceptos y principios basicos, la
infraestructura e institucionalidad existente para este tipo de acciones, la estrategia nacional
que rige la implementacién, la estructura y funciones de la Federaciéon Culinaria de Cuba, asi
como los contenidos de las propuestas de planes de accién para los tres proyectos de SAS Cuba,
haciéndose énfasis en los publicos meta a trabajar por cada proyecto y las sinergias a realizar
para determinadas actividades. Como resultado, se enriquecieron algunos aspectos de la
propuesta de plan de Accidn para ALASS y se acordd iniciar su implementacioén.

El plan de accidn acordado para ALASS refiere establecer alianzas y procesos de sensibilizacién
con actores clave (nacionales y locales) en esta tematica, realizar 3 campafias de divulgacion
para promover conocimiento sobre aporte nutricional y habitos saludables de consumo,
fortalecer las capacidades de los actores de la comercializacién de alimentos como promotores
de valores nutricionales y habitos de consumo saludables y la sistematizacién de los resultados
alcanzados para favorecer la replicabilidad.

Como punto de partida para la implementacién de las acciones previstas con ALASS se acordé la
realizacion del Estudio piloto sobre conocimientos, actitudes y prdcticas alimentarias a aplicar
a personal de las escuelas (docentes y no docentes), personal de salud, escolares y familia en el
municipio Yaguajay. Para este estudio se establecid una alianza con UNICEF para rescatar las
herramientas utilizadas en el estudio realizado en el 2021 en el municipio de Cruces y aunar los
esfuerzos para realizar un estudio similar en Yaguajay y para el desarrollo posterior de las
acciones de educacién nutricional. Las herramientas de compilacion de datos fueron mejoradas
con el apoyo de una consultora y el asesoramiento del PNUD, contribuyéndose a la construccién
de herramientas mas amigables, a un disefio metodoldgico que facilita el procesamiento y a la
inclusidon de aspectos de interés sobre las cadenas alimentarias locales que estd apoyando la
Accion. El objetivo de este estudio es, utilizando a Yaguajay como municipio piloto, identificar las
principales necesidades de educacidn alimentaria y nutricional, para determinar los mensajes
clave y grupos meta de las acciones de comunicacidn y divulgacion que se implementaran. Con
las herramientas aplicadas se podra evaluar la situacién nutricional de los nifios y estudiar los
conocimientos y habitos de alimentacién que tienen los escolares, los docentes, las familias y el
personal médico de las localidades.

En julio de 2022, con el liderazgo del INHEM, el apoyo del gobierno local y la participacién de 69
especialistas locales (36% mujeres) se aplicaron en Yaguajay las herramientas disefiadas. Se
realizaron encuestas a 230 familias de 13 Consejos Populares, 149 docentes y 392 escolares de
6 escuelas y 10 personas del MINSAP. Un total de 781 personas aportaron informacion para
este estudio.
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Al cierre de noviembre de 2022 se ha finalizado el procesamiento de la informaciéon compilada
con el apoyo de la consultora contratada y su interaccién con expertas del INHEM. Se estima que
para el primer trimestre del 2023 ya se cuente con un informe sobre los resultados del estudio y
se puedan identificar los contenidos y grupos meta para las 3 acciones de educacién nutricional
gue estan concebidas en el marco légico de la Accién.

Las oportunidades para continuar la sinergia con UNICEF y de iniciarla con PMA se siguen
explorando para la implementacién de las acciones de divulgacién, comunicacién y educacion.
En julio y noviembre del 2022 representantes del equipo nacional de ALASS participaron en
talleres realizados por el PMA donde se compartieron experiencias y aprendizajes sobre el
trabajo que hace el proyecto PROACT en temas de alimentacién escolar, que incluye un fuerte
componente de la educacién alimentaria y nutricional en coordinacién con el MINED. Esta
experiencia ofrece una oportunidad de colaboracion y sinergia para el trabajo que deberd
desarrollar ALASS a nivel de las familias. Se espera poder concretar acciones conjuntas para el
2023.

2.4 Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacién para el AAM a nivel local.

El desarrollo de un sistema de monitoreo y evaluacion (M&E) para el autoabastecimiento
alimentario municipal es de vital relevancia para proporcionar informacién a los tomadores de
decisiones, respecto a la efectividad y eficacia de lo que se realiza y valorar el uso eficiente de los
recursos. Este tipo de sistema permite contar con retroalimentacién sobre las acciones que se
implementan, gestionar con calidad y eficiencia los procesos, fortalecer la articulacién vy
participacién de los diferentes actores y evaluar el logro de sus resultados, especialmente a nivel
de efectos e impactos sobre los destinatarios.

En el periodo que reporta este informe se han realizado algunas acciones exploratorias sobre
las oportunidades existentes para conformar un sistema de monitoreo para el AAM, aunque
aun no se han alcanzado importantes avances en el logro de resultados concretos. Esta fase
exploratoria es muy importante para poder lograr un trabajo que aproveche las capacidades e
iniciativas existentes, no duplique los sistemas actuales y se logre un disefio efectivo para los
gobiernos locales, que forme parte del sistema de gestion que conformen para los sistemas
alimentarios en funcion del AAM. Entre las acciones realizadas se encuentran:

- Seguimiento a los avances del SIGISAN para poder incorporar sus resultados a los
sistemas de monitoreo que se disefien

- Mejora y divulgacion de las herramientas para compilar informacién sobre los
requerimientos nutricionales a nivel municipal y del aporte del CERES+ para este tipo de
analisis

- Trabajo conjunto con el observatorio SAN impulsado por la Universidad de Pinar del Rio,
contribuyendo con la incorporacidon de herramientas para el andlisis de la situacién

nutricional de los municipios por grupos etarios y por micro y macronutrientes y el
aporte nutricional de la oferta local de alimentos

- Acercamiento al SISVAN y los desafios que enfrenta para su utilizacion

- ldentificacion de posibles sinergias para el desarrollo de un sistema de monitoreo local
(PADIT, ONEI, ANEC, INHEM)

En el proximo ano de implementacion, la Accidn debera reforzar el trabajo en esta actividad para
lo cual se recomienda crear un grupo de trabajo que sume a las iniciativas existentes y donde
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desde los gobiernos locales se identifiquen los indicadores y datos que se requieren compilar y
analizar.

Actividad 2.5 Implementar iniciativas piloto con medidas afirmativas para fortalecer
capacidades de mujeres y jovenes para contribuir al AAM.

Una de las dimensiones del enfoque SASRE es garantizar la transversalizacién de aspectos clave
como la equidad e inclusién social. Estas constituyen prioridades a nivel de pais, respaldadas en
el Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres (PAM) vy, especificamente, en el sector
agropecuario mediante la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura (EG-SA).

Para coordinar entre los proyectos POSAS, ALASS y CONSAS el abordaje de género en el
Programa SAS-Cuba se desarrolld en noviembre de 2021 el “Primer taller de intercambio y
construccion participativa para potenciar la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres”. Con la presencia de 40 personas (65% mujeres y 5% jovenes), esta primera accién
conjunta estuvo caracterizada por un rico intercambio, donde se propicio el reconocimiento a
los logros y un acercamiento a las brechas, prejuicios, estereotipos y desafios que aun persisten
en la sociedad cubana en cuanto a la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres,
particularmente en el sector agropecuario y en los municipios beneficiarios de la Accién. Como
resultado se disefié el marco de intervencién de cada proyecto, en funcién de los grupos meta
especificos y reforzdndose la complementariedad entre los tres proyectos de SAS-Cuba.

A partir de ese primer taller, se conformd el grupo tematico de Género integrado por los tres
proyectos y las agencias FAO y PNUD con el objetivo de mantener la coordinacién de las
acciones y homogenizar los conceptos y enfoques que al respecto se promueven en el programa.

En el caso del proyecto ALASS, el objetivo fundamental del marco de intervencién elaborado
para la transversalizacion de género se centra en el fortalecimiento de la gestidon e
implementacién del autoabastecimiento alimentario municipal con practicas a favor de la
igualdad de género, que promuevan la participacion y empoderamiento de las mujeres en las
cadenas agroalimentarias seleccionadas. Se trazaron como metas incrementar la sensibilizacién
y conocimientos sobre el enfoque de género de actores locales involucrados en el AAM, realizar
un mapeo en al menos 10 entidades por municipio de las desigualdades de género en cuanto a
roles, presencia y empoderamiento de las mujeres en las cadenas que tributan al AAM,
implementar una intervencidn afirmativa de género en cada municipio para contribuir a cerrar
las brechas existentes y fortalecer las capacidades productivas de las mujeres en todas las
intervenciones locales que son apoyadas con la Accion.

Para este trabajo se designaron puntos focales de género en cada municipio, quienes provienen
de universidades o de los grupos de desarrollo local en los gobiernos municipales y poseen
experiencia en la investigacidn y en la asesoria a la implementacion de acciones afirmativas de
género. Ellos/as junto a la experta de la ONP, el equipo del PNUD para el proyecto y la Oficial de
Género del PNUD han conformado un grupo metodolégico para atender a esta temdtica en
todas las fases de ejecucion de ALASS.

Durante el diagndstico del autoabastecimiento alimentario municipal y, con mayor énfasis, en la
etapa de caracterizaciéon de las cadenas alimentarias, se trabajo en la identificaciéon de
desigualdades de género en las entidades que conforman los eslabones de las cadenas. De modo
general se detectaron brechas, tanto desde el punto de vista presencial con un predominio
significativo de la cantidad de hombres, como brechas en cuanto a los roles productivos por una
division sexual del trabajo asociada a estereotipos sexistas. Las mujeres en las cadenas
alimentarias seleccionadas estan mayormente en condicion de ayuda familiar. Esta situacion
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conlleva a que el trabajo de ellas no sea visibilizado, ya que los hombres predominan como
duefios de la tierra y/o los rebafios y, por consiguiente, son los que acceden a los ingresos
econdmicos. Estas diferencias en los niveles de empoderamiento también se presentan en el
desempefio de puestos directivos, en los que las mujeres constituyen minoria. Los elementos
mencionados muestran inequidad en el acceso a recursos, los beneficios que aportan las
producciones y en la toma de decisiones, evidenciando la posicién de desventaja de las mujeres.

Con vistas a formular intervenciones locales que contribuyan de manera especifica a disminuir
estas brechas, desde el PNUD se ofreci6 un importante acompafamiento técnico y
metodolégico. En abril de 2022 se desarrolld el primer taller “Proyectos locales especificos de
género en ALASS. Fortalecimiento de capacidades para su formulacién y desarrollo en los
municipios” que se concentré en la sensibilizacién sobre la importancia de atender a las
desigualdades de género en los sistemas alimentarios locales y en la capacitacion sobre aspectos
clave del enfoque de género como roles, estereotipos, brechas, acceso y control de los recursos
y beneficios, igualdad, equidad y empoderamiento de las mujeres. Participaron 27 personas
(70% mujeres y 4% jovenes): puntos focales, equipos de gestion de ALASS a nivel local y
directivos de las delegaciones municipales del MINAG.

Un aspecto significativo de este taller fue la construccidn participativa del formato de una ficha
para presentar las ideas de intervenciones locales para favorecer el empoderamiento de las
mujeres. En ese formato se incluyé la identificacion de las contribuciones de la propuesta a la
EG-SA y el PAM, la identificacién cuantitativa y cualitativa de la brecha de género que serd
atendida, las medidas afirmativas de género previstas, su aspecto innovador y los indicadores
del cambio, unido a la contribucion desde el punto de vista productivo a la mejora de
indicadores de desempeno de las cadenas alimentarias en la que se interviene. Entre los meses
de abril y septiembre de 2022 los equipos locales trabajaron en la formulacion de las ideas en el
formato acordado en un sistematico intercambio con el equipo nacional y la asesoria de la
Oficial de Género del PNUD.

Para dar continuidad a este proceso, en octubre del 2022 se realizé un segundo taller dirigido al
analisis de las propuestas elaboradas por cada municipio. Para continuar favoreciendo el
fortalecimiento de capacidades locales, este taller contd con la participacién de los equipos de
coordinacién del proyecto a nivel local, los puntos focales de género y también se sumaron
personal directivo de las entidades proponentes y mujeres integrantes de cada una de las
propuestas. En total participaron 26 personas (69% mujeres y 8% jovenes). Se partié de una
sesion inicial de sensibilizacidn y capacitacidon en el tema y luego se desarrollaron diversas
dindmicas de trabajo en equipo para la mejora colectiva de las propuestas. Se constaté la
importancia de profundizar en las desigualdades de género del sitio de intervencién y se enfatizé
en la relevancia de promover innovaciones y de estimular el trabajo en redes de mujeres.
Asimismo, fueron analizados en el taller los cambios de gestion a favor de la igualdad de género
a realizarse en las entidades proponentes y que involucran a las juntas directivas y demas
miembros de las cooperativas.

Como resultado de este taller se acordd continuar perfeccionando la formulacién de seis
iniciativas con beneficios directos para 50 mujeres:

1. Mujeres cunicultoras en la comunidad La Yamagua. CPA Jesus Menéndez. Municipio
Taguasco.

2. Crianza de cabras: tierra, tiempo, energia y entusiasmo. UBPC Caguanes. Municipio
Yaguajay.
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3. Mujeres productoras de ganado menor (ovino-caprino). CCS Mariano Pérez. Municipio
Remedios.

4. Mujeres productoras de ganado menor (ovino-caprino-cunicola). Placetas. CCS Luis Ramirez
Lépez. Municipio Placetas.

5. De la Huerta a la Mesa. CCS Celia Sdnchez. Municipio Sancti Spiritus.
6. Mujeres hortalizeras al servicio de la comunidad. UEB Horticola. Municipio Santa Clara.

Cuatro de estas intervenciones tendran lugar en la cadena de ganado menor para beneficiar a
mujeres dedicadas a la cria de ovinos, caprinos y conejos, que cuentan actualmente con rebafos
propios, incipientes y que no disponen de los recursos adecuados para poder incrementar las
producciones, en cuanto al tamafio de la masa y al peso de los animales para el sacrificio. El
destino de la carne obtenida es la venta a la poblacién en los consejos populares donde estan
ubicados y en el caso de las productoras de cabra de la UBPC Caguanes en Yaguajay, la brigada
constituird un actor clave en la entrega de leche a la mini industria de la propia UBPC para la
agregacion de valor con la obtencién de quesos. Para fortalecer el trabajo que se hard con estas
mujeres se creara una red de mujeres dedicadas a la cria de ganado menor para fortalecer la
colaboracidn, los impactos y la sostenibilidad de los avances que se logren.

Las dos propuestas correspondientes a la cadena de hortalizas estan dirigidas a la creacion de
fuentes de empleo para mujeres mediante la recuperaciéon de dos organopdnicos: uno en Santa
Clara y otro en Sancti Spiritus. Un aspecto que distingue a estas iniciativas es propiciar el
intercambio de saberes y la ayuda mutua mediante la vinculacidn entre mujeres jovenes,
algunas recién graduadas de estudios de agronomia y/o madres solteras, con mujeres adultas
gue poseen determinada experiencia en el cultivo de hortalizas, incluso algunas ya jubiladas
pero que por situaciones de responsabilidad familiar necesitan mantenerse como trabajadoras
activas remuneradas.

Un aspecto comun a todas las iniciativas desde el punto de vista productivo es el empleo de
fuentes renovables de energia y en el caso de las productoras de hortalizas la insercién de
nuevas formas de comercializacidon de las producciones, a través de ventas mdviles en las
comunidades cercanas.

Para precisar detalles de las propuestas presentadas y conocer sobre las condiciones actuales de
partida, en el mes de noviembre de 2022, el equipo nacional del proyecto ALASS para el tema de
género realizd visitas de terreno a las cuatro propuestas de la cadena de ganado menor.
Durante los encuentros se propiciaron espacios de intercambio con las mujeres que
emprenderan las iniciativas especificas de género y con actores locales involucrados. En total
participaron 61 personas (44 mujeres): integrantes de los equipos de coordinacién del proyecto
a nivel provincial y municipal, puntos focales de género de ALASS en los municipios, grupos de
mujeres, personal directivo de las entidades donde se implementardn y actores de la
comunidad. Las sesiones de trabajo contribuyeron al fortalecimiento de capacidades en cuanto
al tema de género. Incluyeron la presentacion de las intervenciones especificas de género:
brechas que seran atendidas, objetivos de la propuesta, actividades a realizar y necesidad de
recursos. También se realizaron ejercicios participativos dirigidos a levantar informacién sobre
las expectativas que tienen las mujeres y los actores locales con la implementacién de estas
intervenciones, los apoyos o sinergias requeridas y los compromisos de cada una de las partes
desde el rol que desempefian. Especificamente con los/as coordinadores/as municipales se
intercambid sobre determinados aspectos clave para garantizar el éxito de estas iniciativas y que
deben estar contenidas en la formulacién de las intervenciones.
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Especificamente con estas intervenciones se deberan fortalecer las sinergias entre los proyectos
ALASS y CONSAS para que las mujeres reciban capacitaciones técnicas en relacién con la crianza
y manejo de las especies de ganado menor, asi como en el proceso de inseminacion artificial en
los casos de las mujeres graduadas de la ensefianza de veterinaria.

En el transcurso del mes de noviembre también se brindd acompaiamiento técnico mas
personalizado desde las coordinaciones municipales y provinciales, en alianza con las/los puntos
focales de género de los territorios, a la mejora de la formulacién de las iniciativas de la cadena
de hortalizas, las cuales se prevén visitar en el mes de diciembre del 2022.

Un aspecto relevante detectado en este proceso de formulacién de las iniciativas afirmativas de
genero ha sido la necesidad de continuar fortaleciendo las capacidades de los puntos focales
seleccionados. Se ha propuesto a la Direccién Nacional del Programa SAS- Cuba elaborar una
propuesta de formacion intensiva en género para las/los puntos focales municipales y
provinciales involucrados en los tres proyectos, con el objetivo de capitalizar sus competencias y
potenciarlas, revirtiéndose en un mayor protagonismo de estas/os especialistas en las
intervenciones de género y su apoyo a la transversalizacion de género en los resultados
previstos. El PNUD brindara asesoria metodoldgica para la conformacion e implementacién de
ese proceso formativo.

3.2.1 RESUMEN DE LOS PRINCIPALES LOGROS DEL RESULTADO 2

v Favorecida la recuperacidn productiva afectada por la Covid-19 en 83 entidades locales
(59 cooperativas y 24 UEB), lograndose incrementos en producciones agricolas de frutas,
hortalizas, viandas y granos y de carne de ganado ovino, caprino y cunicola.

v" Culminada la formulacién de 95 intervenciones locales que fortalecerdn las capacidades
de mas de 2000 actores vinculados a 58 cooperativas y 37 UEB y beneficiardn con
producciones locales de alimentos a unas 17 mil personas de 19 consejos populares.

v Iniciadas las importaciones de los insumos y equipos agricolas requeridos para
implementar las intervenciones locales. Entregados a los beneficiarios recursos por un
valor 1,4 millones de délares con beneficios para 32 cooperativas y 10 UEB.

v Definido, junto al INHEM y el llIA, el plan de accién para abordar la tematica de educacion
nutricional.

v" En proceso estudio piloto sobre gustos, preferencias y practicas alimentarias en Yaguajay
para determinar mensajes y publicos de las campafias comunicativas (con liderazgo del
INHEM y en sinergia con UNICEF).

v’ Fortalecidas las capacidades locales de 44 actores locales (72% mujeres y 9% jovenes)
para formular intervenciones afirmativas de género en cadenas relevantes para el AAM

v" En elaboracion 6 iniciativas afirmativas de género que favoreceran el empoderamiento
de 50 mujeres.

3.3 AVANCE DEL RESULTADO 3

Durante los dos primeros afios de implementacién de la Accidn no se trabajé en actividades
relacionadas con este resultado, de ahi que no haya referencia al mismo en los dos informes
anteriores. En el periodo que se reporta en este informe se inicio la implementacién de acciones
relacionadas con este resultado, concebido como un drea complementaria para la sostenibilidad
econdmica del autoabastecimiento municipal.
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Para el logro del Resultado 3 Incrementada la presencia de productos alimenticios locales
diversificados para aprovechar las oportunidades de los mercados turisticos, el proyecto ALASS
refiere en su Marco Ldgico tres actividades:

3.1 Implementar un programa de fortalecimiento de capacidades para realizar estudios de
mercado que se orienten a la satisfaccion de la demanda del sector turistico local a través
de la promocidén y comercializacién de variedades y productos locales de forma sostenible y
resiliente.

3.2 Mejorar las capacidades de productoras/es y de entidades locales proveedoras de
servicios agropecuarios para la satisfaccion de la demanda del sector turistico local,
anadiendo valor agregado a la produccién y garantizando su sostenibilidad.

3.3 Apoyar la aplicacion de mecanismos de contratacion entre cooperativas y/o entidades
locales proveedoras de servicios agropecuarios con entidades prestadoras de servicios
turisticos.

A continuacidén, se enuncia el avance logrado.

La insercién de los actores locales en los mercados turistico y de exportacién puede constituir
una importante fuente de ingresos para los productores de alimentos y una oportunidad para la
sostenibilidad econdmica del AAM. Sin embargo, lograr esta conexién entre proveedores locales
y estos mercados, requiere potenciar las capacidades de los actores locales para conocer las
demandas de este sector y que puedan ofrecer alimentos con las caracteristicas requeridas por
estos mercados.

ALASS apuesta por favorecer la comercializacion al sector turistico de producciones locales con
valor agregado que pueden contribuir a dinamizar los ingresos econdmicos de los propios
actores productivos locales que tributan a la satisfaccién de la demanda local de alimentos. El
fortalecimiento de las capacidades en los actores locales para la agregacion de valor permitira
gue los agricultores no requieran abandonar ni total ni parcialmente su actividad econdmica
principal. Por el contrario, se trata de generar un poder comprador para su produccién que le
agregue estabilidad, seguridad y condiciones de venta convenientes mediante la agregacién de
valor y que serd propiedad de los mismos agricultores en beneficio directo de su negocio.

El trabajo realizado en este periodo se ha centrado en dos aspectos:

a) Sensibilizacion y acercamiento a experiencias que sirvan de referencia para el trabajo que
quiere desarrollarse

b) Apoyo a la formulacién de ideas de negocios locales con productos para el sector turistico

a) Sensibilizacidn y acercamiento a experiencias que sirvan de referencia para el trabajo que
quiere desarrollarse

Con el objetivo de sensibilizar sobre la importancia y oportunidades para promover este tipo
de iniciativas a nivel local, en diciembre del 2021 se realizaron dos talleres provinciales y
uno nacional sobre “Oportunidades para la agregacion de valor en cadenas
agroproductivas con vistas a la insercion de nuevos productos en mercados turisticos y de
exportaciéon”. Con el acompafiamiento técnico de la Fundacion Tierra Integral (FTI) se realizé
un taller provincial en Villa Clara y otro en Sancti Spiritus, asi como uno nacional en La
Habana con el objetivo de socializar con directivos, actores locales e instituciones cientificas
algunas experiencias internacionales de cadenas de valor alimentarias y extraer innovaciones
validas para el contexto agroalimentario cubano. Participaron en estos intercambios un total
de 80 personas (41% mujeres y 8 % jovenes).
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b)

Por otra parte, en marzo y junio del 2022 se realizaron dos misiones de intercambio con la
region de Murcia sobre experiencias exitosas de agregacion de valor en cadenas
hortofruticolas y en cadenas ganaderas. También con el acompafiamiento de la FTI, estos
intercambios permitieron a los participantes conocer experiencias vinculadas a la agregacién
de valor, elaboracion de productos de cuarta y quinta gama, la diversificacion vy
comercializaciéon de alimentos sanos y nutritivos, asi como emprendimientos de mujeres
vinculados a estas cadenas alimentarias. Se aprovechd la oportunidad para participar en la
Feria Alimentaria 2022 realizada en Barcelona, evento internacional de referencia de la
industria de la alimentacién. Los participantes pudieron apreciar diversos productos
alimentarios de gamas |, Il, lll, IV y V y las diferencias en formatos y atributos segin los
destinos y origenes.

Un total de 14 personas (14% mujeres) participaron en estos intercambios. Entre los que se
encontraban directivos nacionales del MINAG y del GAG, coordinadores del proyecto vy
productores con potencialidades para desarrollar productos de alta gama para los mercados
turisticos.

Apoyo a la formulacién de ideas de negocios locales con productos para el sector turistico

Con el objetivo de iniciar un proceso de identificacion de posibles iniciativas para
producciones locales con valor agregado para el sector turistico, en diciembre del 2021 se
realizaron visitas a escenarios productivos locales con oportunidades para fortalecer la
agregacion de valor en producciones agricolas y ganaderas. Esta accién conté con el
asesoramiento de FTI. Se visitaron 11 escenarios productivos en los municipios de ALASS con
potencialidades para agregar valor en cadenas hortofruticolas (5) y de ganado menor (6).

Como resultado se pudieron constatar oportunidades en la cadena de valor hortofruticola
para la deshidratacién de frutas, asi como potenciar la produccién de productos de quinta
gama en legumbres y hortalizas. En el caso de la cadena de valor de ganado menor se
identificd la oportunidad de apoyar el desarrollo de productos de diversas gamas en las
cadenas de ovino y caprino.

A partir de esta primera identificacidon de oportunidades, en noviembre del 2022 se realizé

un primer taller territorial para apoyar la formulacién de iniciativas locales que afaden

valor agregado a sus producciones con vistas a la insercion de nuevos productos en

mercados turisticos. Con la participacién de entidades proponentes de los seis municipios, se

lograron identificar cinco ideas de negocios:

- Ruta del queso Saanen (municipio Remedios). El producto sera queso de cabra de la raza
Saanen.

- Ruta del queso norte (municipio Yaguajay). El producto serd queso de cabra.

- Pescaleo al turismo (municipio Placetas). Los productos seran filete, troncho y picadillo
de tilapia, claria y tenca.

- El Tostén Placetefio (municipio Placetas). Los productos serdn tachinos y chicharritas de
platano y de yuca precocinados.

- Pan y dulce sin gluten en Banao (municipio Sancti Spiritus). Los productos son panes y
dulces elaborados con harina de yuca.

En el taller, a partir de la definicion de los productos y las iniciativas, se realizd un analisis de la
estructura de cada cadena local, identificando los eslabones que la componen, sus actores vy las
principales brechas y se fortalecieron las capacidades para formular las propuestas de negocio.
Participaron en este intercambio 20 personas (30% mujeres) que representaron a las entidades

27



locales interesadas en elaborar propuestas, formuladores/as locales que apoyardn el proceso y
miembros de los equipos de coordinacién de ALASS.

Para facilitar la formulacién de estas iniciativas se les compartié a las entidades proponentes y
los/as formuladores/as un formato de ficha, teniendo como referente la utilizada para las
intervenciones locales referidas en el Resultado 2. Como aspecto adicional, esta ficha incluye
una descripcidén de la estructura y situacién de la cadena donde se inserta el producto que
quiere obtenerse, asi como la contribucién que se espera obtener en indicadores referidos a la
agregacion de valor y el detalle del presupuesto que se solicita.

Teniendo en cuenta que desde las primeras exploraciones de las oportunidades para este tipo de
iniciativas se ha valorado la alta pertinencia de la elaboracién de quesos a partir de la leche de
cabra, en este periodo la Accién también apoyé la participacién de actores locales en un Curso
de Formacion de Maestros Queseros, organizado en junio del 2022 por el proyecto PAAS
(implementado por la ACTAF y con financiamiento de Hivos y COSUDE). La formacion fue
organizada con el apoyo de la FTl y el Grupo TGT de Espaiia. Su objetivo fue capacitar a 15
maestros queseros cubanos (3 fueron mujeres). Por el proyecto ALASS se apoyd la participacion
de dos de esas tres mujeres queseras, quienes lideraran las iniciativas de ruta del queso en
Remedios y Yaguajay. Esta formaciéon también ha sido una contribucién para una mejor
formulacion de estas dos propuestas de negocios incorporando aspectos tecnoldgicos de
relevancia que fueron abordados en el curso y también orientando estas iniciativas hacia la
creacién de oportunidades para el empoderamiento de las mujeres.

A modo de resumen, los principales logros alcanzados en este resultado 3 son:

v' 80 personas (41% mujeres y 8 % jovenes) han sido sensibilizadas sobre la importancia y
oportunidades de las producciones con valor agregado para los mercados turisticos y de
exportacion.

v 20 personas (30% mujeres) fortalecieron sus capacidades para formular propuestas de
negocios para productos destinados al sector turistico.

v Cinco iniciativas locales para productos con valor agregado de gamas Ill, IV y V dirigidos a
los mercados turisticos se encuentran en formulacién.

3.4 AVANCE DEL RESULTADO 4

En los dos primeros afios de implementaciéon de la Accidon no se habia trabajado con este
resultado. Desde inicios del 2022 se comenzé a establecer una alianza con la Oficina Nacional de
Normalizacion (ONN) y el Centro de Gestidn y Desarrollo de la Calidad (CGDC), ambas adscritas
al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). Estas entidades son las
responsables nacionales de esta tematica en el pais y pusieron a disposicion de la Accidén sus
capacidades y personal para iniciar el trabajo en la temdtica de calidad e inocuidad de los
alimentos.

Para el logro del Resultado 4 Fortalecida la integracidn y efectividad de los sistemas de gestion
de la calidad e inocuidad en todos los eslabones de la cadena productiva, ALASS refiere en su
Marco Légico tres actividades:

4.1 Implementar un programa de capacitacion sobre sistema de gestion de la inocuidad y
calidad para la produccién, procesamiento, conservacién y comercializacion de alimentos
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4.2 Apoyar la implementacion de mejores practicas y tecnologias que conduzcan a la
produccién, beneficio, procesamiento y comercializacién de alimentos sanos, nutritivos e
inocuos

4.3 Articular los procesos de monitoreo y evaluacién de los sistemas de gestion de la calidad
y lainocuidad en las cadenas productivas seleccionadas.

La mayor parte de las acciones desarrolladas en el periodo que reporta este informe se
centraron en la actividad 4.1. Se trabajo en el disefio e implementacion de un curso de
formacién para gestores de calidad. A continuacion, se detalla lo realizado en relacién a este
cuarto resultado de la Accidn.

Entre los meses de marzo y abril del 2022 se realizaron dos talleres provinciales de
sensibilizacion sobre gestion de la calidad e inocuidad. Con el acompafiamiento de la ONN, el
CGDC, la Oficina Territorial de Normalizacién de Villa Clara (OTN VC) y la Unidad Territorial de
Normalizacion de Sancti Spiritus (UTN SSP) se realizd un taller en cada provincia abordandose
conceptos basicos, principales regulaciones y destacando la importancia del abordaje de esta
tematica para el desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles. El principal objetivo de estos
talleres fue sensibilizar a directivos/as locales y a los actores locales de las cadenas alimentarias
gue van a ser apoyadas con la Accidn en los seis municipios beneficiarios. Participaron en estos
encuentros un total de 96 personas (47% mujeres y 12% jévenes). Como resultado se consolidd
una compresion inicial sobre la pertinencia de esta tematica y se identificaron las necesidades de
capacitacion, bases para el diseno del proceso formativo dirigido a los actores locales.

Una vez concluidos los talleres de sensibilizacion, entre los meses de marzo y septiembre, se
realizaron varios encuentros de trabajo para el disefio del plan de formacion sobre sobre
gestion de la calidad y la inocuidad a desarrollarse con el apoyo de la Accidn. A partir de las
demandas de capacitacion, los especialistas de la ONN, el CGDC, sus unidades territoriales (OTN
VCy UTN SSP) y el equipo técnico de ALASS (IIFT y PNUD) realizaron un trabajo conjunto donde
se socializé el listado de cursos y talleres sobre calidad e inocuidad que ofertan las unidades
territoriales, se analizaron las demandas de capacitacién identificadas y se alinearon con los
intereses de la Accidn, se identificaron los requisitos basicos de las personas que se formarian,
se consensuaron las habilidades que debia desarrollar el programa formativo y se realizé el
disefio metodoldgico y tematico del curso. Como resultado se conformé un programa formativo
en dos direcciones. En primer lugar, el programa comprende la formacion de gestores/as de la
calidad que se encargaran de promover la tematica y cambios de practicas a entidades que estan
siendo apoyadas en la implementacion de iniciativas locales. En segundo lugar, se incluye un
proceso de formacién para actores de aquellos eslabones con mayores
necesidades/oportunidades para la introduccién de buenas practicas para la agregacion de valor.
Este segundo componente serd impartido por la unidades territoriales con roles de facilitacién
para los gestores formados.

En el mes de noviembre de 2022 se realizé en Villa Clara el primer Curso de gestores de la
calidad y la inocuidad de cadenas alimentarias. Como resultado se formaron 31 gestores (35%
mujeres y 32% jévenes) para los tres municipios beneficiarios del proyecto en esa provincia. Se
prevé realizar en diciembre un segundo curso para la formacidon de otros 20 gestores para los
municipios de Sancti Spiritus. Estos gestores trabajaran con 12 entidades seleccionadas para
diagnosticar las problematicas existentes para la gestidén de la calidad e inocuidad, elaboraran un
plan de mejora y daran acompafiamiento y seguimiento a su implementacion. Estas acciones
corresponderian a la actividad 4.2 de este Resultado.
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Es importante destacar que el proceso formativo que se ha conformado y desarrollado con la
Accién resulta innovador para el contexto cubano porque vincula a las instituciones nacionales y
provinciales especializadas con actores locales encargados de trasmitir conocimientos y practicas
a nivel de las entidades productivas (gestores/as). Ademas, incluye en su metodologia procesos
participativos y de construccion colectiva, incorporando aspectos de la educacién popular. Es por
ello que este programa formativo ha sido incorporado al set de herramientas del eje de Calidad
e inocuidad, pérdidas y desperdicios que se esta conformando para la implementacion de la
Ley SSAN. Esto facilitard una ampliacién del marco de actuacion de lo iniciado con ALASS con un
escalamiento de la formacién de gestores/as de calidad en los 169 municipios del pais.

A continuacidén, se resumen los avances logrados en este resultado 4:

v' 96 personas (47% mujeres y 12% jovenes) han sido sensibilizadas en temas relacionados
con la gestion de la calidad e inocuidad con el apoyo del CGDC, la ONN vy sus instancias
territoriales.

v" Formados 31 gestores locales (35% mujeres y 32% jOvenes) para promover cambios de
practicas respecto a la gestidn de la calidad y la inocuidad

4. PROGRESO DE LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL MARCO LOGICO

En el epigrafe 3 se ha realizado referencia al avance de cada resultado y se han ido mostrando
indicadores relevantes del avance alcanzado. Al cierre del periodo de este informe no se
registran aun resultados a nivel de objetivo general y especifico. A continuacidn, se muestra el
avance acumulado que se ha logrado a nivel de los 4 resultados que aparecen en el marco légico
actual del proyecto, comparando la meta prevista con lo alcanzado.

RESULTADO 1

Metas previstas Resultados alcanzados

CUMPLIDO: 137 personas (64 mujeres y 8 jovenes)
de los municipios beneficiarios de ALASS y otras
800 personas (40% mujeres) han sido capacitadas
con herramientas metodoldgicas para realizar
diagnésticos con enfoque nutricional y proyectar
sus propias estrategias de desarrollo para el AAM

100 personas (desagregadas por sexo y edad)
que fortalecen sus capacidades para
diagnosticar situacion y potencialidades para
el autoabastecimiento sostenible, resiliente y
con equidad

6 planes de autoabastecimiento locales son
participativamente actualizados y validados
mediante un trabajo intersectorial e
incorporando el enfoque de sistemas
agroalimentarios sostenibles, resilientes y con
equidad de género y generacional

CUMPLIDO: 6 diagndsticos locales AAM han sido
realizados sobre la base del anadlisis de oferta-
necesidad nutricional y del analisis estratégico
desde el enfoque SASRE de factores internos vy
externos con incidencia en el autoabastecimiento

6 gobiernos locales validan el Plan de|CUMPLIDO: 6 gobiernos locales han finalizado sus
Autoabastecimiento  actualizado y lo|diagndsticos y proyecciones estratégicas para el
incorporan a las Estrategias de desarrollo[AAM vy validados con sus respectivos actores y
territorial (EDM y EDP), en armonizacién con |[cuentan con una caracterizacion de las tres
las prioridades territoriales cadenas priorizadas para fortalecer el AAM
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RESULTADO 2

Metas previstas

Resultados alcanzados

Volumen de producciones locales (primarias y
procesadas) que se incrementan con acciones
del proyecto (t)

Se registran impactos en la producciones agricolas y
ganaderas, obtenidos a partir del apoyo dado para
la recuperacion de las afectaciones de la COVID-19:
15,397.77 t de productos agricolas y 84,7 t de carne
de ganado menor.

50 entidades cooperativas y estatales
fortalecen sus capacidades para contribuir de
forma sostenible, resiliente y con equidad al
autoabastecimiento

83 entidades ya han recibido apoyo para recuperar
las capacidades afectadas por la COVID-19 y han
obtenido resultados productivos relevantes.

42 entidades han recibido recursos

implementar las intervenciones locales
tributan a fortalecer el AAM.

para
que

100 personas (por roles en la cadena y
desagregados por sexo y edad) fortalecen sus
capacidades para contribuir al
autoabastecimiento municipal

169 productores (de ellos 18 mujeres) se han
beneficiado del fortalecimiento de capacidades
para dar respuesta a las afectaciones de la COVID-
19. Con las iniciativas locales que se estan
apoyando se deben generar beneficios para mas de
2000 personas vinculadas a las cadenas que se
apoyan.

Presencia de materia orgdnica de los suelos
en las entidades beneficiarias (%)

No se han podido realizar mediciones.

Superficie agricola que se beneficia de un
riego eficiente (ha)

Han sido identificadas las areas donde se instalaran
riego eficiente como parte de las 95 intervenciones
locales. Se trabaja en los disefios técnicos para
garantizar eficiencia energética y proteccién de los
recursos naturales.

3 campaias divulgativas y/o de practicas
culinarias desarrolladas para promover una
alimentacion sana basada en producciones
locales

Se ha iniciado en sinergia con UNICEF y con el
apoyo del INHEM un estudio piloto en Yaguajay
para determinar mensajes y grupos meta de las
campafas

20 actores locales que fortalecen sus
capacidades para monitorear el plan de
autoabastecimiento municipal

6 gobiernos locales que fortalecen el sistema
de monitoreo al PAM

AUn no se registran resultados. Se exploran alianzas
para trabajar la tematica en el 2023
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RESULTADO 3

Metas previstas

Resultados alcanzados

Al menos 60 actores locales (desagregados por
sexo y edad) fortalecen sus capacidades para
conocer demandas de los mercados turisticos

80 personas (41% mujeres y 8 % jovenes) han sido
sensibilizados sobre |la importancia y oportunidades
de las producciones con valor agregado para los
mercados turisticos y de exportacion y 20 personas
(30% mujeres) fortalecieron sus capacidades para
formular propuestas de negocios para productos
destinados al sector turistico.

30 actores locales cooperativos y estatales que
fortalecen sus capacidades para ofertar
alimentos primarios y con valor agregado al
mercado turistico

Incremento en el # de contratos establecidos
entre proveedores locales de alimentos vy
entidades turisticas de los territorios

Volumen de producciones locales de alimentos
(primarios y procesados) que se incrementan
para satisfacer la demanda de los mercados
turisticos en las zonas de intervencion (t)

AUn no se registran resultados. Se trabaja en la
formulacion de 5 negocios locales para
producciones con valor agregado destinados al
turismo.

RESULTADO 4

Metas previstas

Resultados alcanzados

50 actores locales (desagregados por sexo y
edad) son capacitados para implementar
sistemas de gestion de la inocuidad y la
calidad de los alimentos

Formados 31 gestores locales para la calidad e
inocuidad de los alimentos en los 3 municipios de
Villa Clara (35% mujeres y 32% jévenes).

Entidades cooperativas y estatales mejoran
practicas y tecnologias para producir, procesar
y comercializar productos de mayor calidad e
inocuidad

Se han identificado 12 entidades en las que se
iniciara un proceso de mejora con el apoyo de los
gestores formados.

6 municipios que articulan los procesos de
monitoreo y seguimiento a los sistemas de
gestion de la calidad e inocuidad de los
alimentos producidos y comercializados en el
territorio

No se han iniciado las acciones.

5. GESTION DEL PROYECTO

Durante el periodo que se reporta la estructura de gestién del proyecto se ha continuado
consolidando y se han puesto en funcionamiento diversas instancias que contiene la gestion de
SAS Cuba y sus tres proyectos. En particular, se destaca un importante avance en el
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fortalecimiento de mecanismos para una gestion mas coordinada de todo el programa SAS-
Cuba.

En el periodo que se reporta se han realizado dos Comités Operativos del proyecto ALASS (junio
y septiembre 2022), un Comité de Gestidén de SAS-Cuba (octubre 2022) y dos Juntas Directivas de
SAS-Cuba (noviembre 2021 y noviembre 2022). Estos espacios han permitido realizar un
monitoreo sistematico de las acciones y resultados, analizar temas estratégicos y consolidar la
integracion entre los tres proyectos que conforman el Programa. Es importante destacar que en
estas instancias han participado los coordinadores provinciales de SAS-Cuba vy, en el caso de la
junta Directiva, han participado los intendentes de los 6 municipios beneficiarios y funcionarios
de alto nivel del gobierno cubano.

Ademads, se han realizado otros importantes avances para mejorar la planificaciéon e
implementacién de las actividades. El equipo de gestion de ALASS ha realizado reuniones
mensuales para la elaboracién del plan de trabajo y se han realizado este mismo tipo de
intercambio con los tres proyectos de SAS-Cuba. Esto ha favorecido la organizacion en funcién
de los resultados, la complementariedad y la conjuncién de esfuerzos hacia resultados
compartidos por los proyectos del Programa.

En estas reuniones se han identificado temas de trabajo comunes para los proyectos de SAS-
Cuba y se han conformado grupos tematicos en temas clave como:

e lgualdad de Género

e Nutricién

e Apoyo a laimplementacién de la Ley SSAN

e Capacitaciones técnicas para los actores de las cadenas

e Apoyo a la comercializacidn

En estos equipos tematicos participan responsables de los proyectos de SAS-Cuba y se
incorporan a las instituciones nacionales con las que se hace alianza para el desarrollo de estos
temas. ALASS ha nombrado en su equipo de gestién a puntos focales de cada tema, quienes
participan y ponen a disposicidn del grupo intereses, ideas y conceptualizaciones que el proyecto
quiere trabajar. Estos espacios han permitido elaborar planes de accidon conjuntos a partir de
una conceptualizacion compartida entre las diferentes dimensiones que desde SAS Cuba
abordan estos temas.

Por otra parte, es importante destacar que en este periodo también se realizd el 1er Encuentro
de Coordinadores de SAS Cuba (julio 2022) con el objetivo de realizar un balance de los avances
y desafios del programa, favorecer la integracién entre los diversos territorios y proyectos y
fortalecer las capacidades de gestion basada en resultados de los equipos locales y nacionales.
Para este ultimo objetivo, el PNUD realizd una capacitacion sobre gestién basada en resultados y
se conformd una feria de resultados donde cada municipio prepard un stand con los avances
alcanzados.

Aspecto muy importante del seguimiento en el 2022 se ha relacionado con los procesos de
adquisiciones. Para ello se actualiza semanalmente la informacién sobre el estado de los
recursos solicitados a partir de su conformacion como mddulos. Ademas, mensualmente se hace
un intercambio con la importadora Citricos Caribe para identificar retrasos y acordar acciones
para dinamizar el avance.
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6. SINERGIAS Y COMPLEMENTARIEDADES

Durante el periodo que reporta este informe se han continuado trabajando en sinergias y
complementariedades con otros proyectos, iniciativas e instituciones. Se destacan,
fundamentalmente, cuatro areas de trabajo: sinergia y complementariedad con los proyectos de
SAS-Cuba, trabajo conjunto con proyectos e instituciones vinculadas a la promocion del
desarrollo local, inserciéon en acciones encaminadas a apoyar el desarrollo de las MIPYMES y
vinculacion al trabajo de los grupos técnicos asesores conformados para la implementacién de la
Ley SSAN.

Para continuar afianzando la sinergia y complementariedad con los dos proyectos POSAS vy
CONSAS implementados por el MINAG y FAO, que forman parte de SAS-CUBA, ALASS ha
mantenido una sistematica participacién en los mecanismos conformados para este fin
(explicados en el epigrafe 4).

Respecto al trabajo conjunto con proyectos e instituciones dedicadas al fomento del desarrollo
local y la descentralizacion de competencias hacia el nivel territorial, se destacan las sinergias
con PADIT, CEDEL y CE-GESTA. La politica de descentralizacién ha tomado fuerza en Cuba y se
proyecta que la produccién de alimentos serd la primera competencia que se descentralizara,
ubicando la responsabilidad en los gobiernos municipales. En ese caso, el nuevo enfoque y
metodologia que ha trabajado ALASS para el autoabastecimiento alimentario municipal en los 6
municipios beneficiarios puede ser una fuerte herramienta para favorecer esa descentralizacién
de competencias con un enfoque nutricional y con una visidn sistémica, sostenible e inclusiva.

PADIT, implementado por el PNUD y el MEP, ofrece una Plataforma de Desarrollo Integral
Territorial para favorecer la gobernabilidad descentralizada de los municipios cubanos. La
articulacion de ALASS con PADIT se ha centrado en la utilizacién de esta plataforma para
promover el nuevo enfoque que esta trabajando el proyecto y favorecer su apropiacién por los
gobiernos locales de todos los municipios de Cuba. Es por ello que se realizdé una capacitacion
sobre el nuevo enfoque para el AAM a todos los coordinadores de PADIT y se esta explorando
con la coordinacién nacional un trabajo conjunto para los mecanismos de monitoreo de la
seguridad alimentaria en los gobiernos locales.

Un trabajo similar se ha realizado con CEDEL y CE-GESTA. Estas instituciones tienen como
objetivo fortalecer las capacidades de los gobiernos locales para gestionar el desarrollo
municipal y les ofrecen acompafiamiento para la generacion de politicas locales y practicas
descentralizadas relacionadas con sus estrategias de desarrollo municipal. ALASS ha
aprovechado los espacios de capacitacion que estas instituciones han realizado para municipios
gue no son beneficiarios de esta Accion para favorecer la formacion de capacidades para
gestionar los sistemas alimentarios locales. Esta sinergia ha permitido extender la formacién de
capacidades a 44 municipios del pais (como se reporta en el Resultado 1).

El apoyo a las MIPYMES es otro tema de relevancia para el trabajo en sinergia con otras
iniciativas. Son un nuevo actor econédmico para el contexto cubano y requieren apoyo para su
desarrollo. ALASS promovié la participacidon del MINAG en un intercambio promovido por el MEP
con expertos del Centro Regional del PNUD para este tema y también se ha sumado al trabajo
qgue hard el proyecto CIFFRAS para fortalecer capacidades de MIPYMES que pueden vincularse a
las cadenas alimentarias locales que ALASS fortalece en los 6 municipios beneficiarios. 8
cooperativas y 8 MIPYMES de los sistemas alimentarios municipales de los municipios donde
interviene ALASS han sido identificados para ser capacitados en gestion empresarial con la
asistencia técnica que CEPAL brindara a través de ese proyecto que implementa junto a PNUD.
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Por ultimo, se vuelve a destacar el trabajo conjunto realizado con los Grupos Técnicos Asesores
de los ejes de Sistemas Alimentarios Locales y Gestién de la Calidad e Inocuidad que se han
conformado para la implementacién de la Ley SSAN, ya explicado en los epigrafes anteriores.
ALASS ha puesto a disposicion de estos grupos sus experiencias, metodologias y aprendizajes,
generandose una importante contribucién a herramientas que se estan aplicando de forma
generalizada en todo el pais.

Un aspecto pendiente para seguir trabajando son los indicadores para medir la seguridad
alimentaria con el proyecto SIGISAN. En el préximo periodo debe retomarse esta alianza, para lo
cual se prevé un trabajo conjunto como programa SAS-Cuba y con el MEP.

7. COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Las acciones de comunicacién y visibilidad en este periodo han estado encaminadas a contribuir
a la visibilidad conjunta del programa SAS-Cuba, divulgar el enfoque innovador que se esta
proponiendo para el AAM vy reforzar la divulgacion de las acciones y resultados de la accién
mediante las redes sociales, medios de prensa locales y nacionales.

Las acciones de comunicacion y visibilidad del Programa SAS-Cuba han estado en
correspondencia con la estrategia aprobada. Destaca la consolidacién de la identidad visual de
cada uno de los tres componentes: POSAS, ALASS y CONSAS, pero también como Programa en su
conjunto, a modo de reforzar el proceso de integracion entre estos tres proyectos.

Para dar a conocer el Programa y el nuevo enfoque que aborda se imprimio el folleto “Repensar
de forma innovadora el autoabastecimiento alimentario municipal. Contribucién del enfoque de
Sistemas Agroalimentarios Sostenibles Resilientes y con Equidad promovido por SAS-Cuba”. 500
ejemplares fueron distribuidos a decisores y actores involucrados en el AAM, como ya se
menciond en el reporte de los logros del Resultado 1 y una version digital se ha colocado en el
sitio web del PNUD https://www.undp.org/es/cuba/publicaciones/repensar-de-forma-
innovadora-el-autoabastecimiento-alimentario-municipal, como se refirié en el Resultado 1.

El semanario digital Opciones hizo eco del Programa y sus proyectos mediante el articulo
“Apuestas por una agricultura sostenible y resiliente” (15 diciembre 2021)
http://www.opciones.cu/cuba/2021-12-15/apuestas-por-una-agricultura-sostenible-y-resiliente.

Especificamente, durante este periodo, la experiencia de ALASS ha sido presentada en diversos
espacios de socializacién y gestién del conocimiento, en Cuba y en otros paises, tal como se ha
hecho referencia en este informe como parte de los intercambios de experiencias y aprendizajes
y con la participacién en eventos cientificos.

Por otra parte, el enfoque innovador de la Accidn, sus objetivos, resultados previstos e
informacién general del proyecto aparece recogida en un triptico, con 500 ejemplares
publicados. Su entrega se efectla a directivos, actores locales y beneficiarios de ALASS, pero
también a publicos mas amplios: asistentes a encuentros, talleres, cursos, intercambios que se
organizan por el proyecto, el sector de la agricultura, el PNUD y/o el Sistema de Naciones Unidas
en Cuba, en torno a la tematica de la soberania y seguridad alimentaria.

Menciones al proyecto y el alcance que este tiene también fueron hechas en notas de prensa y
paginas web.

- Sitio web del MINAG “Proyectos construyen pautas hacia sistemas alimentarios
sostenibles, resilientes y con equidad” (28 marzo 2022)
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https://www.undp.org/es/cuba/publicaciones/repensar-de-forma-innovadora-el-autoabastecimiento-alimentario-municipal
https://www.undp.org/es/cuba/publicaciones/repensar-de-forma-innovadora-el-autoabastecimiento-alimentario-municipal
http://www.opciones.cu/cuba/2021-12-15/apuestas-por-una-agricultura-sostenible-y-resiliente

https://www.gaf.minag.cu/es/news single/proyectos-construyen-pautas-hacia-sistema-
alimentarios-sostenibles-resilientes-y-con-equidad/;

Perfil de twitter de PNUD Cuba “éConoces ALASS?” (12 abril 2022)
https://twitter.com/pnudcuba/status/1513894723982868481 vy sitio web del PNUD
“ALASS para repensar el autoabastecimiento de alimentos” (24 mayo 2022)
https://www.undp.org/es/cuba/news/alass-para-repensar-el-autoabastecimiento-de-
alimentos;

Prensa Latina “Consideran autoabastecimiento alimentario municipal como estrategia en
Cuba” (25 mayo 2022) https://www.prensa-latina.cu/2022/05/25/consideran-
autoabastecimiento-municipal-como-estrategia-en-cuba;

Semanario digital Opciones “ALASS, para que la agricultura de seis municipios vuele” (1
junio 2022) file:///z:/00-
1%20ALASS/07%20COMUNICACI%C3%93N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Tall
er%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/0pcionesWeb.html;

Noticias cubanas “Proyecto potencia produccion con enfogue nutricional e integralidad”
(4 junio 2022) https://noticiascubanas.com/categoria/proyecto-alass/;

Inter Press Service (IPS) en Cuba “Proyecto potencia produccién con enfoque nutricional
e integralidad” (4 julio 2022) file:///Z:/00-
1%20ALASS/07%20COMUNICACI%C3%93N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Tall
er%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20potencia%20pr
oducci%C3%B3n%20con%20enfoque%20nutricional%20e%20integralidad%20-
%201PS%20Cuba.html .

El taller nacional Pensar y actuar de forma innovadora el Autoabastecimiento Alimentario
Municipal, realizado en mayo de 2022, tuvo gran cobertura. Se presentaron materiales
audiovisuales en dos espacios informativos de gran audiencia de la TV Nacional: en Cubavisién
Internacional bajo la noticia “Cuba debate sobre soberania y seguridad alimentaria en el
autoabastecimiento municipal” (26 mayo 2022) y en Canal Caribe “Unién Europea y Cuba
estrechan lazos en materia alimentaria” (28 mayo 2022).

Articulos sobre este evento se publicaron en diversas plataformas digitales:

Portal digital de la emisora Radio Reloj “La produccidn de alimentos a debate” (24 mayo
2022) https://www.radioreloj.cu/noticias-radio-reloj/economia/la-produccion-de-
alimentos-a-debate/;

Sitio digital de Prensa Latina “Cuba con enfoque innovador en soberania alimentaria” (25
mayo 2022) https://www.prensa-latina.cu/2022/05/25/cuba-con-enfoque-innovador-en-
soberania-alimentaria;

Sitio digital del periédico Trabajadores “Se inicia taller nacional de autoabastecimiento
local” (25 mayo 2022) file:///Z:/00-
1%20ALASS/07%20COMUNICACI%C3%93N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Tall
er%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/taller%20nacional%20ALASS
%20metologia%20de%20autoabastecimiento%20local%20%E2%80%A2%20Trabajadores.
html;

Sitio web del MINAG “Proyecto ALASS por la soberania alimentaria” (27 mayo 2022)
file:///Z:/00-
1%20ALASS/07%20COMUNICACI%C3%93N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Tall
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https://www.gaf.minag.cu/es/news_single/proyectos-construyen-pautas-hacia-sistema-alimentarios-sostenibles-resilientes-y-con-equidad/
https://twitter.com/pnudcuba/status/1513894723982868481
https://www.undp.org/es/cuba/news/alass-para-repensar-el-autoabastecimiento-de-alimentos
https://www.undp.org/es/cuba/news/alass-para-repensar-el-autoabastecimiento-de-alimentos
https://www.prensa-latina.cu/2022/05/25/consideran-autoabastecimiento-municipal-como-estrategia-en-cuba
https://www.prensa-latina.cu/2022/05/25/consideran-autoabastecimiento-municipal-como-estrategia-en-cuba
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/OpcionesWeb.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/OpcionesWeb.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/OpcionesWeb.html
https://noticiascubanas.com/categoria/proyecto-alass/
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20potencia%20producciÃ³n%20con%20enfoque%20nutricional%20e%20integralidad%20-%20IPS%20Cuba.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20potencia%20producciÃ³n%20con%20enfoque%20nutricional%20e%20integralidad%20-%20IPS%20Cuba.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20potencia%20producciÃ³n%20con%20enfoque%20nutricional%20e%20integralidad%20-%20IPS%20Cuba.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20potencia%20producciÃ³n%20con%20enfoque%20nutricional%20e%20integralidad%20-%20IPS%20Cuba.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20potencia%20producciÃ³n%20con%20enfoque%20nutricional%20e%20integralidad%20-%20IPS%20Cuba.html
https://www.radioreloj.cu/noticias-radio-reloj/economia/la-produccion-de-alimentos-a-debate/
https://www.radioreloj.cu/noticias-radio-reloj/economia/la-produccion-de-alimentos-a-debate/
https://www.prensa-latina.cu/2022/05/25/cuba-con-enfoque-innovador-en-soberania-alimentaria
https://www.prensa-latina.cu/2022/05/25/cuba-con-enfoque-innovador-en-soberania-alimentaria
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/taller%20nacional%20ALASS%20metologia%20de%20autoabastecimiento%20local%20â�¢%20Trabajadores.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/taller%20nacional%20ALASS%20metologia%20de%20autoabastecimiento%20local%20â�¢%20Trabajadores.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/taller%20nacional%20ALASS%20metologia%20de%20autoabastecimiento%20local%20â�¢%20Trabajadores.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/taller%20nacional%20ALASS%20metologia%20de%20autoabastecimiento%20local%20â�¢%20Trabajadores.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/taller%20nacional%20ALASS%20metologia%20de%20autoabastecimiento%20local%20â�¢%20Trabajadores.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20ALASS%20por%20la%20soberanÃ­a%20alimentaria%20cubana%20Ministerio%20de%20la%20Agricultura%20de%20Cuba.html
file://///nas-agrocadenas/AGROCAD_Shared/00-1%20ALASS/07%20COMUNICACIÃ�N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Taller%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20ALASS%20por%20la%20soberanÃ­a%20alimentaria%20cubana%20Ministerio%20de%20la%20Agricultura%20de%20Cuba.html

er%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Proyecto%20ALASS%20por%
201a%20soberan%C3%ADa%20alimentaria%20cubana%20Ministerio%20de%201a%20Agri
cultura%20de%20Cuba.html;

- Sitio digital del periddico Tribuna de La Habana “Proyecto da luces sobre enfoque basado
en la nutricidn y la integralidad” (30 mayo 2022) file:///Z:/00-
1%20ALASS/07%20COMUNICACI%C3%93N%20Y%20VISIBILIDAD/2022/NOTICIAS%20Tall
er%20Socializacion%20Metodologias%20ALASS%2005.2022/Tribuna%20de%20La%20Ha
bana%20Taller%20ALASS%20Socializacion%20metodologias.html

Los medios de prensa locales y nacionales también han reportado noticias sobre acciones
especificas de ALASS y su repercusién a nivel municipal:

- Tribuna de La Habana “Proyectos construyen pautas hacia sistema alimentarios
sostenibles, resilientes y con equidad” (16 noviembre 2021)
http://www.tribuna.cu/cuba/2021-11-16/proyectos-construyen-pautas-hacia-sistema-
alimentarios-sostenibles-resilientes-y-con-equidad;

- Blog Soy quien soy, periodista del peridédico Vanguardia “Gestion de la calidad e
inocuidad en cadenas agroalimentarias sustentaron el didlogo en Villa Clara” (31 marzo
2022) http://soyquiensoy.blogia.com/2022/033101-gestion-de-la-calidad-e-inocuidad-
en-cadenas-agroalimentarias-sustentaron-el-dia.php;

- Noticiero Al Mediodia de Cubavisidon “Beneficios del proyecto de cooperacién
internacional ALASS” (14 noviembre 2022)
https://www.youtube.com/watch?v=8byW3GZVLyU;

- Emisora radial CMHW “Afianzo proyecto ALASS su desarrollo en Placetas durante el
2022” (24 noviembre 2022) https://www.cmhw.cu/villa-clara/afianzo-proyecto-alass-su-
desarrollo-en-placetas-durante-el-2022

Otra via de dar promocidon al proyecto y sus resultados productivos ha sido mediante la
realizacion de diversas ferias expositivas y comerciales en los 6 municipios beneficiarios.
Destacan las realizadas por la celebracién del Dia Mundial de la Alimentacidn.

También destacan las publicaciones en los perfiles de las redes sociales de integrantes de los
equipos de coordinacién del proyecto a nivel local y de las personas beneficiarias de ALASS.

Para contribuir a la mayor visibilidad y reconocimiento de ALASS se han impreso y distribuido,
principalmente a los actores locales, materiales identificativos y promocionales en diversos
soportes con la identidad del proyecto, sus implementadores y donantes y se han realizado
acciones y productos para identificar con la identidad visual de ALASS y SAS Cuba a las entidades
beneficiarias y las oficinas de gestion a nivel local y nacional. En el anexo 1 de este informe
pueden verse ejemplos de los productos referidos.

8. EJECUCION FINANCIERA

Al cierre del 30 de noviembre de 2022 la Accién muestra una implementacion (gastado +
comprometido) de 4,080,605 EUR. Esto representa el 84,5 % de monto recibido y el 30,4 % del
presupuesto total asignado, como muestra el informe financiero (Anexo Ill).

Este nivel de ejecucidon permite realizar la solicitud del tercer desembolso por un valor de
4,776,991 EUR (ver anexo V), en correspondencia con el calendario de pagos establecido en el
apéndice 2 al Acuerdo de Contribucidn, firmado en noviembre de 2021:

- Del primer desembolso (2,276,015 EUR) se ha gastado el 100%
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- Del segundo desembolso (2,543,988 EUR) se han gastado 962,538 EUR, que representa el
39 % del desembolso, y se han comprometidos otros 842,052 EUR, que representan el 33
% del desembolso, para una implementacién total (gastado + comprometido) del segundo
desembolso del 71%.

Como puede apreciarse en el gréfico, a pesar de Progreso de la ejecucién financieraacumulada
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9. DIFICULTADES Y ATRASOS

Durante el 2022 la implementacidn de la Accion se enfrenté a importantes desafios. Aunque la
situacion global con la pandemia COVID-19 mejord y el pais retornd a una nueva normalidad, la
situacidn internacional y nacional aun mostré las consecuencias de esta pandemia reflejando
incrementos en los precios internacionales y sendos procesos inflacionarios por un desbalance a
nivel global entre la demanda acumulada y la disminucién de las capacidades de los oferentes.
Esta situacion se agudizé por la guerra entre Rusia y Ucrania y, para Cuba, también se recrudecié
el bloqueo de Estados Unidos. En este contexto la importaciéon de equipos e insumos para
apoyar las iniciativas locales ha requerido un importante esfuerzo y, aunque se logré avanzar
considerablemente teniendo en cuenta las limitaciones existentes, aun se reflejan atrasos en
este aspecto en la ejecucidn del proyecto. También debe considerarse que Cuba se encuentra
realizando un reordenamiento de su economia que ha motivado también una fuerte inflacién vy,
ademas, se han dado crisis intermitentes de disponibilidad de combustible, que también han
impactado en el atraso de algunas de las acciones previstas.

Esta situacion también ha generado problemas con los fondos disponibles para la
implementacién de la Accidn. El incremento de los precios internacionales de los insumos vy
equipos agricolas y de las navieras y de los costos nacionales de los servicios por el proceso
inflacionario, unido al deterioro del EUR frente al ddlar han implicado por una parte una
disminucion de la disponibilidad de USD (tasa de cambio del 2do desembolso) y gastos mayores
a los previstos.

El monitoreo ROM identificd el riesgo de que el tiempo disponible hasta el 2025 y el incremento
en algunos costos sean una limitacion para el logro de los resultados esperados. Estos aspectos
deberdn monitorearse de cerca en conjunto con la DUE para implementar medidas de
mitigacién.

Teniendo en cuenta los retrasos y la subida de precios de los insumos y equipos agricolas, los
territorios han ajustado sus metas y ya se cuenta con toda la informacion para presentar en el
mes de enero del 2023 una nueva propuesta de marco légico para la Accién, que toma en cuenta
las sugerencias del ROM vy los analisis realizados a nivel territorial y nacional para medir el
progreso del proyecto. En esta propuesta se completan las lineas de base para cada indicador,
pero también se hacen ajustes en la definicién de algunos indicadores y en su ubicacién en el
nivel de resultado que corresponde para mejorar la coherencia de esta herramienta.

38



10. LECCIONES APRENDIDAS

e La transformacién de los sistemas alimentarios locales requiere un fuerte liderazgo de los
gobiernos locales y una descentralizacién de competencias a su favor.

e El apoyo al sector cooperativo es crucial para estimular la produccion local de alimentos en
Cuba, pero también se requiere fortalecer al sector estatal y al privado para promover
relaciones complementarias y mejor articulacién publico-privada.

e Existe una amplia demanda del sector turistico para las producciones locales y un amplio
interés de los productores para atender a esa demanda. Sin embargo, se requiere apoyar la
modernizacidn tecnoldgica para agregar valor a las producciones primarias.

e Las capacidades locales y nacionales para formular intervenciones con enfoque de género
en el sector agroalimentario deben fortalecerse. Estos procesos requieren aun un fuerte
acompafiamiento técnico.

e Existe un fuerte potencial local para incorporar a las mujeres en el sector productivo, pero
se debe trabajar con énfasis en la creacion de empleos no tradicionales y en sistemas de
pagos que favorezcan el empoderamiento econdmico.

e Los procesos de adquisiciones enfrentan importantes desafios y requieren un monitoreo
estricto a nivel nacional.

e La implementacion de la Ley SSAN ha ofrecido la oportunidad para el escalamiento de las
metodologias y aprendizajes logrados con la Accién.

e El abordaje exitoso de varios de los componentes que contiene la Accidon requiere de
construccion de alianzas con instituciones locales y nacionales y el intercambio con
experiencias fuera de Cuba.

11. PLAN INDICATIVO DE LAS ACTIVIDADES POR FASES Y ANOS

En el proximo afio de implementacion la Accidon debera continuar trabajando en los cuatro
resultados del proyecto. Aprovechando la oportunidad de escalamiento que ofrece el proceso de
implementacién de la Ley SSAN, se prevé continuar el fortalecimiento de capacidades para
gestionar sistemas alimentarios locales sistematizando lo que se ha realizado en los 6 municipios
beneficiarios de ALASS y favoreciendo la extensién de la metodologia a otros municipios del pais,
como parte del resultado 1. Respecto a las capacidades locales, que se incluyen en el resultado
2, se trabajard en la implementacién de capacitaciones técnicas y gerenciales para los actores
locales que serdn beneficiados con la implementacién de intervenciones locales y se debe
acelerar la compra de equipos e insumos para apoyar a esas iniciativas. También se espera iniciar
las acciones de educacion nutricional y construir alianzas y sistemas de indicadores para el
monitoreo del AAM. Otro trabajo intenso estara centrado en apoyar la implementacién de las
iniciativas con medidas afirmativas de género que requiere capacitaciones y compra de equipos
e insumos. También, como parte del resultado 3 se apoyard la implementacion de las iniciativas
locales que produciran alimentos para el turismo y, en relacidn con resultado 4, se debe
culminar el programa formativo sobre gestién de la calidad y la inocuidad, impulsar el cambio de
practicas en las entidades seleccionadas e iniciar el fortalecimiento de los gobiernos locales para
gestionar la calidad y la inocuidad.

A continuaciodn, se presenta el plan de trabajo indicativo. Con el uso de intensidades de grises se
muestra donde se centrardn los mayores esfuerzos del 2023 y los afos siguientes. Por el retraso
gue se ha acumulado, en especial en las acciones relacionadas con importaciones, muchas de las
actividades deberan extender su implementacién hasta el ultimo afo.
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1.1 Fortalecer las capacidades de los actores nacionales y locales sobre el enfoque SASRE para enriquecer los
diagnodsticos territoriales a partir de las potencialidades, vulnerabilidades y brechas para lograr el
autoabastecimiento alimentario.

1.2 Actualizar los PAM de cada municipio e identificar las brechas y cadenas productivas prioritarias para ser
apoyadas por el proyecto, estableciéndose lineas de bases y metas relevantes

2.1 Desarrollar capacidades en actores (mujeres y hombres) nacionales y locales para la implementacion del
PAM sobre la base de una produccién de alimentos sostenibles, diversificada, resiliente y con equidad de
género y generacional

2.2 Proveer equipos e insumos a cooperativas y entidades prestadoras de servicios para mejorar la
produccidén, procesamiento, conservacion, comercializacién de alimentos sanos e inocuos

2.3 Promover habitos de consumo mas saludables mediante formacion, comunicacion y divulgacion,
focalizando sobre variedades y productos locales

2020 | 2021 | 2022 | 2023

2.4 Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion para el PAM a nivel local

2.5 Implementar iniciativas demostrativas dirigidas a fortalecer la equidad de género y generacional del PAM
y a potenciar el empoderamiento de mujeres y jovenes para hacer mas efectiva su contribucion al
autoabastecimiento

3.1 Implementar un programa de fortalecimiento de capacidades para realizar estudios de mercado que se
orienten a la satisfaccién de la demanda del sector turistico local a través de la promocidn y comercializacién
de variedades y productos locales de forma sostenible y resiliente

3.2 Mejorar las capacidades de productoras/es y de entidades locales proveedoras de servicios agropecuarios
para la satisfaccion de la demanda del sector turistico local, afiadiendo valor agregado a la produccién de
forma sostenible, resiliente y con equidad

3.3 Apoyar la aplicacién de mecanismos de contratacidn entre cooperativas y/o entidades locales
proveedoras de servicios agropecuarios con entidades prestadoras de servicios turisticos

4.1 Implementar un programa de capacitacion sobre sistema de gestion de la inocuidad y calidad para la
produccidn, procesamiento, conservacién y comercializacién de alimentos

4.2 Apoyar la implementacién de mejores practicas y tecnologias que conduzcan a la produccidn, beneficio,
procesamiento, y comercializacidén de alimentos sanos, nutritivos e inocuos

4.3 Articular los procesos de monitoreo y evaluacién de los sistemas de gestion de la calidad y la inocuidad en
las cadenas productivas seleccionadas.
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12. ANEXOS

Anexo 1. Ejemplos de productos de comunicacion y visibilidad
Anexo lll. Ejecucidn financiera.
Anexo V. Solicitud del 3er desembolso

Anexo VII. Declaracion de Fiabilidad

41



